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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2002002002007777年年年年9999月月月月中間中間中間中間期業績期業績期業績期業績ハイライトハイライトハイライトハイライト（（（（対前期比対前期比対前期比対前期比））））

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

中間中間中間中間純利益純利益純利益純利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期
増減額増減額増減額増減額

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比
増減比増減比増減比増減比

30,850 100.0

6,845 22.2

2,800 9.1

2,838 9.2

1,523 4.9

8,670

1,028

211

▲▲▲▲54

47

28.1

15.0

7.5

▲▲▲▲1.9

3.1

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 4,044 13.1 817 20.2

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

8,438

940

▲▲▲▲1,921

415

▲▲▲▲22.8

44.1

EPS 122.98

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

39,520 100.0

7,873 19.9

3,011 7.6

2,783 7.0

1,571 4.0

4,862 12.3

6,517

1,355

105.52 ▲▲▲▲17.46 ▲▲▲▲14.2



ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業　　　　 ＋＋＋＋354

寮事業寮事業寮事業寮事業　　　　 ＋＋＋＋305

ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業　　　　 +71

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　 ▲▲▲▲126

2006年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

2,800
営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　

2007年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

3,011

増減額増減額増減額増減額　　　　

＋＋＋＋211

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減要因分析増減要因分析増減要因分析増減要因分析

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業　　　　 ▲▲▲▲25

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　 ▲▲▲▲193

消去消去消去消去またはまたはまたはまたは全社全社全社全社　　　　 ▲▲▲▲175

※各セグメント営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

▲▲▲▲349

3,278

▲▲▲▲74

342

127

196

▲▲▲▲721

5

3,583

▲▲▲▲3

216

102

3

▲▲▲▲896



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

寮事業寮事業寮事業寮事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期 2007年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

17,560 905

3,278 446

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

18,764 1,204

3,583 305

大学大学大学大学・・・・短大短大短大短大・・・・専門学校専門学校専門学校専門学校とのとのとのとの提携契約数伸長提携契約数伸長提携契約数伸長提携契約数伸長のののの動動動動きがきがきがきが継続継続継続継続。。。。当社学生寮当社学生寮当社学生寮当社学生寮のののの利用実績利用実績利用実績利用実績はははは、、、、学校数学校数学校数学校数でででで1,684校校校校
（（（（前期比前期比前期比前期比0.9％％％％減減減減）、）、）、）、契約者数契約者数契約者数契約者数でででで15,771名名名名（（（（同同同同3.7％％％％増増増増））））とととと堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移。。。。社員寮事業社員寮事業社員寮事業社員寮事業はははは、、、、企業収益企業収益企業収益企業収益のののの回復回復回復回復をををを受受受受けけけけ
たたたた若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加やややや研修施設研修施設研修施設研修施設としてのとしてのとしてのとしてのニーズニーズニーズニーズがががが拡大拡大拡大拡大しししし、、、、利用実績企業利用実績企業利用実績企業利用実績企業数数数数でででで972社社社社（（（（同同同同1.8％％％％増増増増））））となりとなりとなりとなり、、、、
契約者数契約者数契約者数契約者数でででで6,264名名名名（（（（同同同同13.2％％％％増増増増））））とととと大幅大幅大幅大幅にににに増加増加増加増加。。。。ドミールドミールドミールドミール（（（（ワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプ寮寮寮寮））））もももも、、、、学生寮入居者学生寮入居者学生寮入居者学生寮入居者
のののの卒業後卒業後卒業後卒業後のののの住住住住みみみみ替替替替ええええ需要需要需要需要やややや、、、、寮利用者寮利用者寮利用者寮利用者からのからのからのからの紹介紹介紹介紹介などのなどのなどのなどの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果でででで、、、、入居者数入居者数入居者数入居者数3,543名名名名（（（（同同同同2.8%増増増増））））とととと好調好調好調好調
をををを持続持続持続持続。。。。

2007年年年年9月中間月中間月中間月中間期期期期
※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

営業利益営業利益営業利益営業利益
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97.3 96.397.4
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90

100

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期

（（（（単位単位単位単位：：：：室室室室））））

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）期初契約率期初契約率期初契約率期初契約率

学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの契約率契約率契約率契約率・・・・契約者数契約者数契約者数契約者数のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））

参考資料参考資料参考資料参考資料①①①①

6 ,0 316 ,0 316 ,0 316 ,0 31 5 ,8 065 ,8 065 ,8 065 ,8 06 5 ,8 075 ,8 075 ,8 075 ,8 07 6 ,1 306 ,1 306 ,1 306 ,1 30
5 ,9 795 ,9 795 ,9 795 ,9 79 5 ,8 625 ,8 625 ,8 625 ,8 62 6 ,2 086 ,2 086 ,2 086 ,2 08 6 ,7 486 ,7 486 ,7 486 ,7 48 7 ,2 897 ,2 897 ,2 897 ,2 89

16 ,1 4816 ,1 4816 ,1 4816 ,1 4815 ,6 8715 ,6 8715 ,6 8715 ,6 8715 ,2 6515 ,2 6515 ,2 6515 ,2 65

12 ,47612 ,47612 ,47612 ,47611 ,29311 ,29311 ,29311 ,293 11 ,9 2011 ,9 2011 ,9 2011 ,9 20 13 ,04813 ,04813 ,04813 ,048
13 ,97813 ,97813 ,97813 ,978 14 ,77414 ,77414 ,77414 ,774

3 ,6 843 ,6 843 ,6 843 ,6 84
3 ,5 353 ,5 353 ,5 353 ,5 35

3 ,1333 ,1333 ,1333 ,133

1 ,7131 ,7131 ,7131 ,713
1 ,0 941 ,0 941 ,0 941 ,0 94 1 ,5 251 ,5 251 ,5 251 ,5 25

1 ,9 221 ,9 221 ,9 221 ,9 22 2 ,3 072 ,3 072 ,3 072 ,3 07
2 ,6482 ,6482 ,6482 ,648

0000

5 ,0 005 ,0 005 ,0 005 ,0 00

10 ,0 0010 ,0 0010 ,0 0010 ,0 00

15 ,0 0015 ,0 0015 ,0 0015 ,0 00

20 ,0 0020 ,0 0020 ,0 0020 ,0 00

25 ,0 0025 ,0 0025 ,0 0025 ,0 00

30 ,0 0030 ,0 0030 ,0 0030 ,0 00

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期

ドミールドミールドミールドミール

社員寮社員寮社員寮社員寮

学生寮学生寮学生寮学生寮



有力大学有力大学有力大学有力大学をををを中心中心中心中心にににに提携学校増加提携学校増加提携学校増加提携学校増加がががが加速加速加速加速

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・上智上智上智上智大学様大学様大学様大学様
・・・・国学院大学様国学院大学様国学院大学様国学院大学様
・・・・日本歯科大学様日本歯科大学様日本歯科大学様日本歯科大学様

2005年年年年3月期月期月期月期
（（（（115名名名名））））

2006年年年年3月期月期月期月期
（（（（44名名名名））））

（（（（主主主主なななな新規新規新規新規提携提携提携提携・・・・提携強化提携強化提携強化提携強化校校校校））））
・・・・帝京大学帝京大学帝京大学帝京大学様様様様
・・・・北里大学北里大学北里大学北里大学様様様様
・・・・法政大学法政大学法政大学法政大学様様様様
・・・・大妻女子大学様大妻女子大学様大妻女子大学様大妻女子大学様
・・・・龍谷大学様龍谷大学様龍谷大学様龍谷大学様
・・・・同志社大学様同志社大学様同志社大学様同志社大学様

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・東京女子大学様東京女子大学様東京女子大学様東京女子大学様
・・・・東京電機大学東京電機大学東京電機大学東京電機大学（（（（神田神田神田神田））））様様様様
・・・・十文字学園女子大学様十文字学園女子大学様十文字学園女子大学様十文字学園女子大学様
・・・・デジタルハリウッドデジタルハリウッドデジタルハリウッドデジタルハリウッド大学様大学様大学様大学様　　　　　　　　
　　　　

2007年年年年3月期月期月期月期
（（（（366名名名名））））

参考資料参考資料参考資料参考資料②②②②

（　）（　）（　）（　）のののの数数数数はははは大学提携大学提携大学提携大学提携にににに伴伴伴伴うううう純増数純増数純増数純増数

提携大学入居者数提携大学入居者数提携大学入居者数提携大学入居者数ベストベストベストベスト５５５５
＊＊＊＊2007年年年年4月現在月現在月現在月現在

・・・・早稲田早稲田早稲田早稲田大学大学大学大学様様様様 641名名名名
・・・・法政大学法政大学法政大学法政大学様様様様　　　　　　　　　　　　　　　　 243名名名名
・・・・帝京大学様帝京大学様帝京大学様帝京大学様　　　　　　　　　　　　　　　　 223名名名名
・・・・青山学院大学様青山学院大学様青山学院大学様青山学院大学様　　　　 168名名名名
・・・・國學院大學様國學院大學様國學院大學様國學院大學様　　　　　　　　 166名名名名

4 , 1 2 64 , 1 2 64 , 1 2 64 , 1 2 63 , 1 8 43 , 1 8 43 , 1 8 43 , 1 8 4 3 , 6 5 93 , 6 5 93 , 6 5 93 , 6 5 9 4 , 8 1 04 , 8 1 04 , 8 1 04 , 8 1 0
5 , 6 2 15 , 6 2 15 , 6 2 15 , 6 2 1

9 , 8 2 29 , 8 2 29 , 8 2 29 , 8 2 2
9 , 5 1 09 , 5 1 09 , 5 1 09 , 5 1 0

9 , 9 2 89 , 9 2 89 , 9 2 89 , 9 2 8
9 , 5 3 19 , 5 3 19 , 5 3 19 , 5 3 1 9 , 1 0 19 , 1 0 19 , 1 0 19 , 1 0 1

0000

5 ,0 005 ,0 005 ,0 005 ,0 00

10 ,0 0010 ,0 0010 ,0 0010 ,0 00

15 ,0 0015 ,0 0015 ,0 0015 ,0 00

04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期

専門学校他専門学校他専門学校他専門学校他

大学大学大学大学

2007年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・立教大学様立教大学様立教大学様立教大学様
・・・・学習院大学様学習院大学様学習院大学様学習院大学様
・・・・明海大学様明海大学様明海大学様明海大学様
・・・・駒澤大学様駒澤大学様駒澤大学様駒澤大学様
・・・・昭和女子大学様昭和女子大学様昭和女子大学様昭和女子大学様
・・・・帝京平成大学様帝京平成大学様帝京平成大学様帝京平成大学様
・・・・昭和音楽大学様昭和音楽大学様昭和音楽大学様昭和音楽大学様　　　　　　　　　　　　

学生学生学生学生寮寮寮寮のののの期初期初期初期初契約数契約数契約数契約数



新卒採用新卒採用新卒採用新卒採用をををを積極化積極化積極化積極化しているしているしているしている大手企業大手企業大手企業大手企業とのとのとのとの大口契約大口契約大口契約大口契約のののの増加増加増加増加参考資料参考資料参考資料参考資料③③③③

社員寮社員寮社員寮社員寮のののの期初期初期初期初契約数契約数契約数契約数 （（（（単位単位単位単位：：：：室数室数室数室数））））

大手金融機関大手金融機関大手金融機関大手金融機関、、、、総合商社総合商社総合商社総合商社、、、、大手流通会社大手流通会社大手流通会社大手流通会社

主主主主なななな契約先契約先契約先契約先

従来従来従来従来のののの単身赴任用単身赴任用単身赴任用単身赴任用からからからから、、、、好景気好景気好景気好景気にににに支支支支えられたえられたえられたえられた新卒用新卒用新卒用新卒用のののの需要需要需要需要がががが旺盛旺盛旺盛旺盛。。。。一社当一社当一社当一社当りのりのりのりの契約数増大契約数増大契約数増大契約数増大。。。。
「「「「コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションがががが生生生生まれるまれるまれるまれる場場場場」」」」及及及及びびびび「「「「社員社員社員社員のののの絆絆絆絆をををを深深深深めるめるめるめる場場場場」」」」としてのとしてのとしてのとしての「「「「場場場場」」」」ののののﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾞ゙゙゙がががが増加増加増加増加。。。。

社員寮社員寮社員寮社員寮がががが求求求求められるめられるめられるめられる背景背景背景背景

5 ,9795 ,9795 ,9795 ,979 5 ,8 625 ,8 625 ,8 625 ,8 62
6 ,2 086 ,2 086 ,2 086 ,2 08

6 ,7 486 ,7 486 ,7 486 ,7 48
7 ,2897 ,2897 ,2897 ,289

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

6 ,0006 ,0006 ,0006 ,000

7 ,0007 ,0007 ,0007 ,000

8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000

04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

6,027 985

▲▲▲▲349 ▲▲▲▲505

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

10,062 4,035

5 354

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルはははは、、、、上期上期上期上期にににに６６６６棟棟棟棟をををを開業開業開業開業しししし、、、、既存事業所既存事業所既存事業所既存事業所とととと合合合合わせたわせたわせたわせた全全全全２２２２７７７７事業所事業所事業所事業所がががが高高高高いいいい稼働率稼働率稼働率稼働率（（（（年間平均稼働率年間平均稼働率年間平均稼働率年間平均稼働率
82.0％）％）％）％）でででで推移推移推移推移。。。。
リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルはははは、、、、「「「「一棟毎収益構造改善計画一棟毎収益構造改善計画一棟毎収益構造改善計画一棟毎収益構造改善計画」」」」がががが着実着実着実着実にににに進行進行進行進行のののの途途途途についたについたについたについた。。。。上期上期上期上期はさらにはさらにはさらにはさらに新新新新たなたなたなたな大型大型大型大型ホテルホテルホテルホテル２２２２
棟棟棟棟（（（（「「「「ラビスタラビスタラビスタラビスタ大雪山大雪山大雪山大雪山」「」「」「」「匠匠匠匠のののの宿宿宿宿　　　　深山桜庵深山桜庵深山桜庵深山桜庵」」」」））））ををををオープンオープンオープンオープン。。。。
損益面損益面損益面損益面でででで、、、、前期前期前期前期までにまでにまでにまでにオープンオープンオープンオープンしたしたしたした大型大型大型大型ホテルホテルホテルホテルのののの収益改善収益改善収益改善収益改善もももも進進進進みみみみ、、、、黒字化黒字化黒字化黒字化をををを達成達成達成達成。。。。

2007年年年年9月期月期月期月期

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。



ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの分析分析分析分析
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益＊＊＊＊

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額

2,782

354

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

4,342 1,560

509 156

ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ

ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙ

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益＊＊＊＊

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額

2,965

▲▲▲▲87

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

5,787 2,821

19 106

※各セグメントの事業事業事業事業利益利益利益利益は、事業部間接コスト及び本社費控除前の利益です。

本社費本社費本社費本社費等等等等 ▲▲▲▲616 ▲▲▲▲523 93

営業利益営業利益営業利益営業利益 ▲▲▲▲349 5 355



ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの収益構造改善収益構造改善収益構造改善収益構造改善
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

前期ｵｰﾌﾟﾝ5棟（菊屋・水の音・
きらの里・雪月花・銀花）

沖縄沖縄沖縄沖縄

＊一時的な開業費用を除く

今期ｵｰﾌﾟﾝ２棟
（大雪山・深山桜庵）

その他既存8棟　
　（那須・伊豆山・伊東・米屋・上宝・

秀峰閣・軽井沢・安比）

間接費用間接費用間接費用間接費用

一時的一時的一時的一時的なななな開業費用等開業費用等開業費用等開業費用等

事業利益事業利益事業利益事業利益

2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

70 236

302 67

▲▲▲▲155 ▲▲▲▲155

▲▲▲▲102 ▲▲▲▲8

▲▲▲▲0 3

▲▲▲▲97 ▲▲▲▲31

19 106

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

▲▲▲▲166

235

－－－－

▲▲▲▲94

▲▲▲▲4

▲▲▲▲66

▲▲▲▲87

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額金額金額金額金額



収益構造改善事例収益構造改善事例収益構造改善事例収益構造改善事例（（（（雪月花雪月花雪月花雪月花））））

85858585

113113113113 113113113113

37373737

37373737 31313131

33335555

4444

66664.74.74.74.7

12121212

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140

160160160160

180180180180

07070707////3333期月次平均期月次平均期月次平均期月次平均 08080808////9999中間期月次平均中間期月次平均中間期月次平均中間期月次平均 08080808////3333期期期期（（（（予予予予））））月次平均月次平均月次平均月次平均

人件費人件費人件費人件費

消耗品費消耗品費消耗品費消耗品費

販促費販促費販促費販促費

そのそのそのその他運営費他運営費他運営費他運営費

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

雪月花雪月花雪月花雪月花（（（（月次月次月次月次））））収益構造比較収益構造比較収益構造比較収益構造比較

134

営業利益営業利益営業利益営業利益▲▲▲▲4.4

178

営業営業営業営業利益利益利益利益 24.8

売上高売上高売上高売上高

営業営業営業営業利益利益利益利益 18.0

178



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

総合総合総合総合ビルマネジメントビルマネジメントビルマネジメントビルマネジメント事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

レジデンスレジデンスレジデンスレジデンスでででで堅調堅調堅調堅調（（（（売上高売上高売上高売上高5.2％％％％増増増増））））にににに推移推移推移推移したもののしたもののしたもののしたものの、、、、オフィスビルオフィスビルオフィスビルオフィスビルがががが大口契約先大口契約先大口契約先大口契約先のののの移転移転移転移転やややや一部不採算案件一部不採算案件一部不採算案件一部不採算案件

のののの解消等解消等解消等解消等のののの影響影響影響影響によりによりによりにより減益減益減益減益。。。。

2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

5,711 ▲▲▲▲870

342 76

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

5,506 ▲▲▲▲205

216 ▲▲▲▲126



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

フーズフーズフーズフーズ事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

新規新規新規新規ホテルレストランホテルレストランホテルレストランホテルレストランへのへのへのへの出店出店出店出店をををを推進推進推進推進するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、変動原価管理変動原価管理変動原価管理変動原価管理をををを徹底徹底徹底徹底。。。。収益構造収益構造収益構造収益構造のののの抜本的抜本的抜本的抜本的なななな改善改善改善改善をををを推進中推進中推進中推進中。。。。

2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

1,855 ▲▲▲▲112

▲▲▲▲74 ▲▲▲▲41

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

2,473 618

▲▲▲▲3 71



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

デベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメント事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

当社当社当社当社のののの事業所開発事業所開発事業所開発事業所開発にににに伴伴伴伴うううう““““仕入仕入仕入仕入れれれれ””””にににに該当該当該当該当するするするする事業事業事業事業。。。。
上期上期上期上期はははは、、、、一部一部一部一部ホテルホテルホテルホテルのののの竣工引渡竣工引渡竣工引渡竣工引渡しがしがしがしが前倒前倒前倒前倒しになったためしになったためしになったためしになったため、、、、大幅大幅大幅大幅なななな増収増収増収増収となったとなったとなったとなった。。。。
損益面損益面損益面損益面ではではではでは、、、、前期計上前期計上前期計上前期計上したしたしたした沖縄沖縄沖縄沖縄ホテルホテルホテルホテルのののの大口仲介手数料大口仲介手数料大口仲介手数料大口仲介手数料のののの反動減反動減反動減反動減、、、、分譲分譲分譲分譲マンションマンションマンションマンションのののの販促費用増加販促費用増加販促費用増加販促費用増加、、、、
さらにはさらにはさらにはさらには開発営業強化開発営業強化開発営業強化開発営業強化のためののためののためののための営業所新設営業所新設営業所新設営業所新設などのなどのなどのなどの影響影響影響影響によりによりによりにより減益減益減益減益。。。。

2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期
※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

5,378 3,415

196 56

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

6,021 643

3 ▲▲▲▲193



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの概況概況概況概況

ウェルネスライフウェルネスライフウェルネスライフウェルネスライフ事業事業事業事業（（（（高齢者向高齢者向高齢者向高齢者向けけけけ住宅住宅住宅住宅のののの管理運営事業管理運営事業管理運営事業管理運営事業）、）、）、）、ライフサービスライフサービスライフサービスライフサービス事業事業事業事業（（（（通販通販通販通販・・・・レンタルレンタルレンタルレンタル販売等販売等販売等販売等）、）、）、）、不動産不動産不動産不動産
賃貸借賃貸借賃貸借賃貸借のののの仲介斡旋仲介斡旋仲介斡旋仲介斡旋・・・・管理事業管理事業管理事業管理事業、、、、単身生活者支援及単身生活者支援及単身生活者支援及単身生活者支援及びびびび保険代理事業保険代理事業保険代理事業保険代理事業、、、、総合人材総合人材総合人材総合人材サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業、、、、融資事業融資事業融資事業融資事業、、、、総合総合総合総合
広告代理店事業広告代理店事業広告代理店事業広告代理店事業、、、、そのそのそのその他他他他のののの付帯事業付帯事業付帯事業付帯事業。。。。
　（　（　（　（株株株株））））日本日本日本日本プレースメントセンタープレースメントセンタープレースメントセンタープレースメントセンター（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）のののの人材派遣業人材派遣業人材派遣業人材派遣業のののの伸長伸長伸長伸長がががが、、、、業績業績業績業績にににに貢献貢献貢献貢献。。。。

2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期
※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2006年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期 2007年年年年9月月月月中間中間中間中間期期期期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

1,919 377

127 52

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

2,182 263

102 ▲▲▲▲25



20,07820,07820,07820,078 22,09522,09522,09522,095 25,81325,81325,81325,813

2,5882,5882,5882,588 2,6382,6382,6382,638
2,9702,9702,9702,970

55,13555,13555,13555,135
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5 ,4065 ,4065 ,4065 ,406
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14,33314,33314,33314,333
11,47511,47511,47511,475

43434343 37373737

824824824824

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

06060606////9999中間期中間期中間期中間期 07070707////3333期期期期 07070707////9999中間期中間期中間期中間期

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産
棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

売上債権売上債権売上債権売上債権

現預金現預金現預金現預金

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））

繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

100,740

42424242

110,507 114,842



26,42826,42826,42826,428 27,09627,09627,09627,096 28,11228,11228,11228,112
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2,9892,9892,9892,989

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

06060606////9999中間期中間期中間期中間期 07070707////3333期期期期 07070707////9999中間期中間期中間期中間期

純資産純資産純資産純資産

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

前受金前受金前受金前受金
長期預長期預長期預長期預りりりり保証金保証金保証金保証金

100,740
110,507 114,842



51,44651,44651,44651,446

37,92037,92037,92037,92038,36738,36738,36738,367

1.451.451.451.45 1.401.401.401.40

1.831.831.831.83

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

06060606////9999中間期中間期中間期中間期 07070707////3333期期期期 06060606////9999中間期中間期中間期中間期

0000

0.50.50.50.5

1111

1.51.51.51.5

2222

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット）））） DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット））））及及及及びびびびD/ED/ED/ED/Eレシオレシオレシオレシオ

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円）））） （（（（単位単位単位単位：：：：倍倍倍倍））））



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2002002002008888年年年年3333月期業績月期業績月期業績月期業績予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））
増減額増減額増減額増減額

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比
増減比増減比増減比増減比

7.913

2.178

1.155

673

377

11.9

17.8

30.8

17.8

15.6

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 1.024 12.1

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

▲▲▲▲6,216

338

▲▲▲▲39.0

16.1

EPS

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

74,200 100.0

14,420 19.4

4,900 6.6

4,460 6.0

2,790 3.8

9.520 12.8

9,710

2,439

187.38 10.4 5.9

66,287 100.0

12,242 18.5

3,745 5.7

3,787 5.7

2,413 3.6

8,496 12.8

15,926

2,101

176.98


