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「回復から成長へ」



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2002002002008888年年年年3333月期業績月期業績月期業績月期業績ハイライトハイライトハイライトハイライト（（（（対前期比対前期比対前期比対前期比））））

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

2008年年年年3月期月期月期月期
増減額増減額増減額増減額 増減比増減比増減比増減比

9,319

1,941

746

380

327

14.1

15.9

19.9

10.0

13.6

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 1,195 14.1

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

▲▲▲▲2,660

826

▲▲▲▲16.7

39.3

EPS

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

75,606 100.0

14,183 18.8

4,492 5.9

4,167 5.5

2,740 3.6

9,691 12.9

13,266

2,927

186.66 9.68 5.5

2007年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

66,287 100.0

12,242 18.5

3,745 5.7

3,787 5.7

2,413 3.6

8,496 12.8

15,926

2,101

176.98



ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業　　　　 ＋＋＋＋671

寮事業寮事業寮事業寮事業　　　　 ＋＋＋＋121

ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業　　　　 +202

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　 ▲▲▲▲46

2007年年年年3月期月期月期月期

3,745
営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　

2008年年年年3月期月期月期月期

4,492

増減額増減額増減額増減額　　　　

＋＋＋＋746

セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業　　　　 ▲▲▲▲14

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　 ▲▲▲▲6

消去消去消去消去またはまたはまたはまたは全社全社全社全社　　　　 ▲▲▲▲183

※各セグメント営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

▲▲▲▲1,127

5,340

▲▲▲▲174

625

254

379

▲▲▲▲1,551

▲▲▲▲456

5,461

28

579

240

373

▲▲▲▲1,734



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

寮事業寮事業寮事業寮事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

33,447 1,680

5,340 536

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

35,730 2,283

5,461 121

大学大学大学大学・・・・短大短大短大短大・・・・専門学校専門学校専門学校専門学校とのとのとのとの提携契約数伸長提携契約数伸長提携契約数伸長提携契約数伸長のののの動動動動きがきがきがきが継続継続継続継続。。。。当社学生寮当社学生寮当社学生寮当社学生寮のののの利用実績利用実績利用実績利用実績はははは、、、、学校数学校数学校数学校数でででで1,588校校校校
（（（（前期比前期比前期比前期比1.5％％％％増増増増）、）、）、）、契約者数契約者数契約者数契約者数でででで15,992名名名名（（（（同同同同3.5％％％％増増増増））））とととと堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移。。。。社員寮事業社員寮事業社員寮事業社員寮事業はははは、、、、企業収益企業収益企業収益企業収益のののの回復回復回復回復をををを受受受受けけけけ
たたたた若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加若年層雇用者数増加やややや研修施設研修施設研修施設研修施設としてのとしてのとしてのとしてのニーズニーズニーズニーズがががが拡大拡大拡大拡大しししし、、、、利用実績企業利用実績企業利用実績企業利用実績企業数数数数でででで1,249社社社社（（（（同同同同1.4％％％％増増増増））））となりとなりとなりとなり、、、、
契約者数契約者数契約者数契約者数でででで5,655名名名名（（（（同同同同10.0％％％％増増増増））））とととと大幅大幅大幅大幅にににに増加増加増加増加。。。。ドミールドミールドミールドミール（（（（ワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプ寮寮寮寮））））もももも、、、、学生寮入居者学生寮入居者学生寮入居者学生寮入居者
のののの卒業後卒業後卒業後卒業後のののの住住住住みみみみ替替替替ええええ需要需要需要需要やややや、、、、寮利用者寮利用者寮利用者寮利用者からのからのからのからの紹介紹介紹介紹介などのなどのなどのなどの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果でででで、、、、入居者数入居者数入居者数入居者数3,695名名名名（（（（同同同同5.1%増増増増））））とととと好調好調好調好調
をををを持続持続持続持続。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

37,816 2,086

5,534 73

2008年年年年3月月月月期期期期

堅調堅調堅調堅調なななな学生寮学生寮学生寮学生寮にににに加加加加ええええ、、、、社員寮社員寮社員寮社員寮がががが大幅大幅大幅大幅にににに伸張伸張伸張伸張。。。。今期今期今期今期もももも需要旺盛需要旺盛需要旺盛需要旺盛なななな首都圏中心首都圏中心首都圏中心首都圏中心にににに開発開発開発開発をををを強化強化強化強化。。。。加加加加えてえてえてえて、、、、地方中地方中地方中地方中
核都市核都市核都市核都市へのへのへのへの展開展開展開展開もももも強化強化強化強化しししし、、、、商圏商圏商圏商圏のののの拡大拡大拡大拡大をををを推進中推進中推進中推進中。。。。特特特特にににに大都市圏大都市圏大都市圏大都市圏であるであるであるである名古屋名古屋名古屋名古屋・・・・京都京都京都京都・・・・神戸神戸神戸神戸などなどなどなどをををを重点重点重点重点地域地域地域地域とととと
しししし、、、、地元地元地元地元にににに密着密着密着密着したしたしたした営業営業営業営業・・・・開発体制開発体制開発体制開発体制にににによりよりよりより、、、、供給供給供給供給スピードスピードスピードスピードをををを加速加速加速加速するするするする計画計画計画計画。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

営業利益営業利益営業利益営業利益



94.3
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96.8 95.9

97.3 96.3
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93.6
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90

100

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

（（（（単位単位単位単位：：：：室室室室））））

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）期初契約率期初契約率期初契約率期初契約率

学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの契約率契約率契約率契約率・・・・契約者数契約者数契約者数契約者数のののの推移推移推移推移
（（（（期初値期初値期初値期初値））））

6 ,0 316 ,0 316 ,0 316 ,0 31 5 ,8065 ,8065 ,8065 ,806 5 ,8 075 ,8 075 ,8 075 ,8 07 6 ,1306 ,1306 ,1306 ,130
5 ,9 795 ,9 795 ,9 795 ,9 79 5 ,8625 ,8625 ,8625 ,862 6 ,2 086 ,2 086 ,2 086 ,2 08 6 ,7486 ,7486 ,7486 ,748 7 ,2 897 ,2 897 ,2 897 ,2 89

7 ,6397 ,6397 ,6397 ,639

3 ,7563 ,7563 ,7563 ,756

17 ,23617 ,23617 ,23617 ,23616 ,1 4816 ,1 4816 ,1 4816 ,1 4815 ,68715 ,68715 ,68715 ,68715 ,2 6515 ,2 6515 ,2 6515 ,2 65

12 ,47612 ,47612 ,47612 ,47611 ,29311 ,29311 ,29311 ,293 11 ,92011 ,92011 ,92011 ,920 13 ,0 4813 ,0 4813 ,0 4813 ,0 48
13 ,97813 ,97813 ,97813 ,978 14 ,7 7414 ,7 7414 ,7 7414 ,7 74

3 ,6 843 ,6 843 ,6 843 ,6 84
3 ,5353 ,5353 ,5353 ,535

3 ,1333 ,1333 ,1333 ,133

1 ,7131 ,7131 ,7131 ,713
1 ,0 941 ,0 941 ,0 941 ,0 94 1 ,5251 ,5251 ,5251 ,525

1 ,9221 ,9221 ,9221 ,922 2 ,3 072 ,3 072 ,3 072 ,3 07
2 ,6 482 ,6 482 ,6 482 ,6 48

0000

5 ,0 005 ,0 005 ,0 005 ,0 00

10 ,0 0010 ,0 0010 ,0 0010 ,0 00

15 ,0 0015 ,0 0015 ,0 0015 ,0 00

20 ,0 0020 ,0 0020 ,0 0020 ,0 00

25 ,0 0025 ,0 0025 ,0 0025 ,0 00

30 ,0 0030 ,0 0030 ,0 0030 ,0 00

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

ドミールドミールドミールドミール

社員寮社員寮社員寮社員寮

学生寮学生寮学生寮学生寮



有力大学有力大学有力大学有力大学をををを中心中心中心中心にににに提携学校増加提携学校増加提携学校増加提携学校増加がががが加速加速加速加速

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
2004年年年年3月期月期月期月期（（（（215名名名名））））
・・・・早稲田大学早稲田大学早稲田大学早稲田大学
・・・・青山学院大学青山学院大学青山学院大学青山学院大学
・・・・東邦大学東邦大学東邦大学東邦大学
・・・・成城大学成城大学成城大学成城大学

2005年年年年3月期月期月期月期(115名名名名））））
・・・・上智大学上智大学上智大学上智大学
・・・・国学院大学国学院大学国学院大学国学院大学
・・・・日本歯科大学日本歯科大学日本歯科大学日本歯科大学

2006年年年年3月期月期月期月期（（（（44名名名名））））
・・・・東京女子大学様東京女子大学様東京女子大学様東京女子大学様
・・・・東京電機大学東京電機大学東京電機大学東京電機大学（（（（神田神田神田神田））））様様様様
・・・・十文字学園女子大学十文字学園女子大学十文字学園女子大学十文字学園女子大学様様様様
・・・・デジタルハリウッドデジタルハリウッドデジタルハリウッドデジタルハリウッド大学様大学様大学様大学様　　　　

2007年年年年3月期月期月期月期（（（（366名名名名））））

・・・・帝京大学帝京大学帝京大学帝京大学

・・・・北里大学北里大学北里大学北里大学

・・・・法政大学法政大学法政大学法政大学

・・・・大妻女子大学様大妻女子大学様大妻女子大学様大妻女子大学様

・・・・龍谷大学様龍谷大学様龍谷大学様龍谷大学様

・・・・同志社大学様同志社大学様同志社大学様同志社大学様

提携大学入居者数提携大学入居者数提携大学入居者数提携大学入居者数ベストベストベストベスト５５５５
＊＊＊＊2008年年年年4月現在月現在月現在月現在

・・・・早稲田早稲田早稲田早稲田大学大学大学大学　　　　　　　　 614名名名名
・・・・青山学院青山学院青山学院青山学院大学大学大学大学　　　　249名名名名
・・・・帝京大学帝京大学帝京大学帝京大学　　　　　　　　　　　　　　　　211名名名名
・・・・國學院大学國學院大学國學院大学國學院大学　　　　 　　　　179名名名名
・・・・上智大学上智大学上智大学上智大学　　　　　　　　 　　　　179名名名名

4,8104,8104,8104,8103,6593,6593,6593,659 4,1264,1264,1264,126 5,6215,6215,6215,621
6,8126,8126,8126,812

9,5319,5319,5319,5319,9289,9289,9289,928 9,8229,8229,8229,822 9,1019,1019,1019,101 8,7528,7528,7528,752

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期

大学大学大学大学 専門学校他専門学校他専門学校他専門学校他

2008年年年年3月期月期月期月期（（（（420名名名名））））

・・・・立教大学様立教大学様立教大学様立教大学様

・・・・駒澤大学様駒澤大学様駒澤大学様駒澤大学様

・・・・明海大学様明海大学様明海大学様明海大学様

・・・・東洋大学様東洋大学様東洋大学様東洋大学様

・・・・学習院大学様学習院大学様学習院大学様学習院大学様

・・・・昭和女子大学様昭和女子大学様昭和女子大学様昭和女子大学様

・・・・帝京平成大学様帝京平成大学様帝京平成大学様帝京平成大学様

（　）（　）（　）（　）のののの数数数数はははは大学提携大学提携大学提携大学提携等等等等にににに伴伴伴伴うううう純増数純増数純増数純増数

（（（（単位単位単位単位：：：：校校校校））））



新卒採用新卒採用新卒採用新卒採用をををを積極化積極化積極化積極化しているしているしているしている大手企業大手企業大手企業大手企業とのとのとのとの大口契約大口契約大口契約大口契約のののの増加増加増加増加参考資料参考資料参考資料参考資料③③③③

社員寮社員寮社員寮社員寮のののの期初期初期初期初契約数契約数契約数契約数 （（（（単位単位単位単位：：：：室数室数室数室数））））

大手金融機関大手金融機関大手金融機関大手金融機関、、、、総合商社総合商社総合商社総合商社、、、、大手流通会社大手流通会社大手流通会社大手流通会社

主主主主なななな契約先契約先契約先契約先

従来従来従来従来のののの単身赴任用単身赴任用単身赴任用単身赴任用にににに加加加加ええええ、、、、好景気好景気好景気好景気にににに支支支支えられたえられたえられたえられた新卒用新卒用新卒用新卒用のののの需要需要需要需要がががが旺盛旺盛旺盛旺盛。。。。一社当一社当一社当一社当りのりのりのりの契約数増大契約数増大契約数増大契約数増大。。。。
「「「「コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションがががが生生生生まれるまれるまれるまれる場場場場」」」」及及及及びびびび「「「「社員社員社員社員のののの絆絆絆絆をををを深深深深めるめるめるめる場場場場」」」」としてのとしてのとしてのとしてのﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾞ゙゙゙がががが増加増加増加増加。。。。

社員寮社員寮社員寮社員寮がががが求求求求められるめられるめられるめられる背景背景背景背景

5 ,8625 ,8625 ,8625 ,862
6 ,2 086 ,2 086 ,2 086 ,2 08

6 ,7 486 ,7 486 ,7 486 ,7 48

7 ,2 897 ,2 897 ,2 897 ,2 89
7 ,6397 ,6397 ,6397 ,639

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

6 ,0006 ,0006 ,0006 ,000

7 ,0007 ,0007 ,0007 ,000

8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000

05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

13,428 3,018

▲▲▲▲1,127 ▲▲▲▲1,426

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

20,357 6,929

▲▲▲▲456 671

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルはははは６６６６棟棟棟棟をををを開業開業開業開業しししし、、、、既存事業所既存事業所既存事業所既存事業所とととと合合合合わせたわせたわせたわせた全全全全２８２８２８２８事業所事業所事業所事業所がががが高高高高いいいい稼働率稼働率稼働率稼働率（（（（年間平均稼働率年間平均稼働率年間平均稼働率年間平均稼働率80.2％）％）％）％）でででで
推移推移推移推移。。。。
リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルはははは、、、、大型大型大型大型ホテルホテルホテルホテル３３３３棟棟棟棟（（（（「「「「ラビスタラビスタラビスタラビスタ大雪山大雪山大雪山大雪山」「」「」「」「奥飛騨温泉郷奥飛騨温泉郷奥飛騨温泉郷奥飛騨温泉郷　　　　深山桜庵深山桜庵深山桜庵深山桜庵」「」「」「」「南紀白浜南紀白浜南紀白浜南紀白浜　　　　海舟海舟海舟海舟））））ををををオープンオープンオープンオープン。。。。
損益面損益面損益面損益面でででで、、、、前期前期前期前期までにまでにまでにまでにオープンオープンオープンオープンしたしたしたした大型大型大型大型ホテルホテルホテルホテルのののの収益改善収益改善収益改善収益改善がががが進進進進みみみみ、、、、収益改善収益改善収益改善収益改善にににに貢献貢献貢献貢献。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

25,386 5,029

312 768

2008年年年年3月期月期月期月期

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルはははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき全国主要都市部全国主要都市部全国主要都市部全国主要都市部をををを中心中心中心中心にににに積極展開積極展開積極展開積極展開のののの計画計画計画計画。。。。
リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルはははは、、、、今期今期今期今期のののの開発開発開発開発・・・・出店出店出店出店をををを延期延期延期延期しししし、「、「、「、「成長成長成長成長をををを続続続続けるけるけるける収益構造収益構造収益構造収益構造」」」」をををを確実確実確実確実にににに築築築築くべくくべくくべくくべく、、、、１１１１事業所毎事業所毎事業所毎事業所毎におにおにおにお客様客様客様客様
へのへのへのへのサービスサービスサービスサービスのののの充実充実充実充実とととと収益管理収益管理収益管理収益管理のののの徹底徹底徹底徹底をををを図図図図りますりますりますります。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。



ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの分析分析分析分析
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益＊＊＊＊

2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

8,714 2,677

838 243

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

10,984 2,270

1,084 246

ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ

ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙ

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益＊＊＊＊

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

11,774 4,793

▲▲▲▲76 332

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

14,539 2,765

711 787

※各サブセグメントの事業利益は、事業部間接コスト及び本社費控除前の利益です。

本社費本社費本社費本社費等等等等 ▲▲▲▲1,218 97 ▲▲▲▲1,483 ▲▲▲▲265

営業利益営業利益営業利益営業利益 ▲▲▲▲456 671 312 768

2007年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

6,037 1,797

595 70

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

6,981 1,949

▲▲▲▲408 ▲▲▲▲499

▲▲▲▲1,315 ▲▲▲▲999

▲▲▲▲1,127 ▲▲▲▲1,426

CF 1,426 1,452 2,631 1,205▲▲▲▲26 ▲▲▲▲1,120

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 1,882 781 2,319 4371,101 306



ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの収益構造改善収益構造改善収益構造改善収益構造改善
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

599 258前々期ｵｰﾌﾟﾝ5棟（菊屋・水の
音・きらの里・雪月花・銀花）

沖縄沖縄沖縄沖縄 366 ▲▲▲▲23

50 119
その他既存9棟　　（那須・伊豆山・
伊東・米屋・上宝・秀峰閣軽井沢・安

比・函館）

間接費用間接費用間接費用間接費用 ▲▲▲▲27 60

＊＊＊＊上記上記上記上記ホテルホテルホテルホテル開業開業開業開業にににに伴伴伴伴うううう
一時的一時的一時的一時的なななな費用費用費用費用（（（（内数内数内数内数）））） （（（（▲▲▲▲89））））

事業利益事業利益事業利益事業利益 711 787

2008年年年年3月期月期月期月期

341 760

389 128

▲▲▲▲69 16

▲▲▲▲87 78

（（（（▲▲▲▲142））））

▲▲▲▲76 332

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

▲▲▲▲153 497
前期ｵｰﾌﾟﾝ3棟

（大雪山・深山桜庵・海舟） ▲▲▲▲650 ▲▲▲▲650

2007年年年年3月期月期月期月期

▲▲▲▲419 ▲▲▲▲419

261 85

▲▲▲▲85 ▲▲▲▲204

▲▲▲▲165 39

（（（（▲▲▲▲112））））

▲▲▲▲408 ▲▲▲▲499

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

－－－－ －－－－

▲▲▲▲124 ▲▲▲▲124
今期ｵｰﾌﾟﾝ1棟
（函館） －－－－ －－－－－－－－ －－－－



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

総合総合総合総合ビルマネジメントビルマネジメントビルマネジメントビルマネジメント事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

依然依然依然依然としてとしてとしてとして厳厳厳厳しいしいしいしい価格競争価格競争価格競争価格競争やややや、、、、管理委託会社管理委託会社管理委託会社管理委託会社のののの集約化等集約化等集約化等集約化等によるによるによるによる値下値下値下値下げげげげ要請要請要請要請・・・・解約解約解約解約などなどなどなど、、、、
厳厳厳厳しいしいしいしい経営環境経営環境経営環境経営環境がががが継続継続継続継続

2008年年年年3月期月期月期月期

厳厳厳厳しいしいしいしい事業環境事業環境事業環境事業環境のののの中中中中、、、、更更更更にににに信頼信頼信頼信頼していただけるしていただけるしていただけるしていただける技術力技術力技術力技術力・・・・商品力商品力商品力商品力のののの向上向上向上向上にににに努努努努めめめめ、、、、よりよりよりより質質質質のののの高高高高いいいいビルサービスビルサービスビルサービスビルサービスがががが
提供提供提供提供できるできるできるできる体制体制体制体制づくりをづくりをづくりをづくりを積極的積極的積極的積極的にににに推進推進推進推進。。。。またまたまたまた、、、、全国展開全国展開全国展開全国展開をををを進進進進めているめているめているめている当社当社当社当社グループグループグループグループののののホテルホテルホテルホテルをををを、、、、建物施設管理建物施設管理建物施設管理建物施設管理
のののの側面側面側面側面からからからからサポートサポートサポートサポートしていきしていきしていきしていき、、、、全国全国全国全国にににに拠点網拠点網拠点網拠点網をををを構築構築構築構築するするするする計画計画計画計画。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

11,680 ▲▲▲▲1,597

625 47

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

12,097 417

579 ▲▲▲▲46

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

13,282 1,185

652 73



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

フーズフーズフーズフーズ事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

新規新規新規新規ホテルレストランホテルレストランホテルレストランホテルレストランへのへのへのへの出店出店出店出店をををを推進推進推進推進するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、変動原価管理変動原価管理変動原価管理変動原価管理をををを徹底徹底徹底徹底。。。。
収益構造収益構造収益構造収益構造のののの抜本的抜本的抜本的抜本的なななな改善改善改善改善によりによりによりにより黒字化黒字化黒字化黒字化。。。。

2008年年年年3月期月期月期月期

グループグループグループグループ施設施設施設施設ののののレストランレストランレストランレストラン運営効率運営効率運営効率運営効率をををを高高高高めるとともにめるとともにめるとともにめるとともに、、、、運営運営運営運営ノウハウノウハウノウハウノウハウをををを確立確立確立確立したしたしたしたゴルフゴルフゴルフゴルフ場場場場レストランレストランレストランレストランのののの
営業体制営業体制営業体制営業体制をををを強化強化強化強化しししし、、、、新規取引先新規取引先新規取引先新規取引先のののの開拓開拓開拓開拓にににに努努努努めるめるめるめる。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,330 502

▲▲▲▲174 ▲▲▲▲99

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,718 388

28 202

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,794 76

8 ▲▲▲▲20



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

デベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメント事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

当社当社当社当社のののの事業所開発事業所開発事業所開発事業所開発にににに伴伴伴伴うううう““““仕入仕入仕入仕入れれれれ””””にににに該当該当該当該当するするするする事業事業事業事業。。。。

原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇にににに加加加加ええええ、、、、建築確認建築確認建築確認建築確認のののの遅遅遅遅れなどれなどれなどれなど逆風逆風逆風逆風がががが続続続続くがくがくがくが、、、、工程管理工程管理工程管理工程管理のののの強化強化強化強化などによなどによなどによなどによりりりり生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上をををを図図図図りりりり、、、、

利益利益利益利益はははは横横横横ばいをばいをばいをばいを維持維持維持維持。。。。

2008年年年年3月期月期月期月期

原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇がががが続続続続くがくがくがくが、、、、生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上をををを図図図図りりりり、、、、増益増益増益増益をををを確保確保確保確保するするするする計画計画計画計画。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

15,251 5,680

379 15

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

13,529 ▲▲▲▲1,722

373 ▲▲▲▲3

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

12,270 ▲▲▲▲1,259

448 75



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの概況概況概況概況

ウェルネスライフウェルネスライフウェルネスライフウェルネスライフ事業事業事業事業（（（（高齢者向高齢者向高齢者向高齢者向けけけけ住宅住宅住宅住宅のののの管理運営事業管理運営事業管理運営事業管理運営事業）、）、）、）、ライフサービスライフサービスライフサービスライフサービス事業事業事業事業（（（（通販通販通販通販・・・・レンタルレンタルレンタルレンタル販売等販売等販売等販売等）、）、）、）、不動産不動産不動産不動産
賃貸借賃貸借賃貸借賃貸借のののの仲介斡旋仲介斡旋仲介斡旋仲介斡旋・・・・管理事業管理事業管理事業管理事業、、、、単身生活者支援及単身生活者支援及単身生活者支援及単身生活者支援及びびびび保険代理事業保険代理事業保険代理事業保険代理事業、、、、総合人材総合人材総合人材総合人材サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業、、、、融資事業融資事業融資事業融資事業、、、、総合総合総合総合
広告代理店事業広告代理店事業広告代理店事業広告代理店事業、、、、そのそのそのその他他他他のののの付帯事業付帯事業付帯事業付帯事業。。。。
　（　（　（　（株株株株））））日本日本日本日本プレースメントセンタープレースメントセンタープレースメントセンタープレースメントセンター（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）（＝ＪＰＣ）のののの人材派遣業人材派遣業人材派遣業人材派遣業のののの伸長伸長伸長伸長がががが、、、、業績業績業績業績にににに貢献貢献貢献貢献。。。。

2008年年年年3月期月期月期月期

ＪＰＣＪＰＣＪＰＣＪＰＣでででで展開展開展開展開しているしているしているしている総合人材総合人材総合人材総合人材サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業をををを筆頭筆頭筆頭筆頭にににに、、、、各事業各事業各事業各事業ともともともとも更更更更なるなるなるなる拡大拡大拡大拡大をををを目指目指目指目指しししし、、、、確固確固確固確固たるたるたるたる収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤をををを
構築構築構築構築していくしていくしていくしていく計画計画計画計画。。。。

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

2007年年年年3月期月期月期月期 2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,018 685

254 94

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,482 464

240 ▲▲▲▲14

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

4,876 394

207 ▲▲▲▲33



22,09522,09522,09522,095 26,00526,00526,00526,005

2,6382,6382,6382,638
2,9102,9102,9102,910

60,82760,82760,82760,827
66,81266,81266,81266,812

5 ,7305 ,7305 ,7305 ,730

4 ,7714 ,7714 ,7714 ,771

1 ,9391 ,9391 ,9391 ,939

3 ,0303 ,0303 ,0303 ,030

2 ,8992 ,8992 ,8992 ,899

2 ,9732 ,9732 ,9732 ,97314,33314,33314,33314,333

9,1939,1939,1939,193

414141410000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産
棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

売上債権売上債権売上債権売上債権

現預金現預金現預金現預金

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））

繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産21212121

110,507 115,738



27,09627,09627,09627,096 27,53827,53827,53827,538

10,45110,45110,45110,451

4,1464,1464,1464,146 4,1714,1714,1714,171

11,65811,65811,65811,658 11,97211,97211,97211,972

58,51358,51358,51358,513

2,9892,9892,9892,989

12,36712,36712,36712,367

52,25152,25152,25152,251

3,0933,0933,0933,093

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期

純資産純資産純資産純資産

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

前受金前受金前受金前受金
長期預長期預長期預長期預りりりり保証金保証金保証金保証金

110,507
115,738



49,32049,32049,32049,320

37,91837,91837,91837,918

1.41.41.41.4

1.81.81.81.8

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

07070707////3333期期期期 08080808////3333期期期期

0.00.00.00.0

0.50.50.50.5

1.01.01.01.0

1.51.51.51.5

2.02.02.02.0

2.52.52.52.5

3.03.03.03.0

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット）））） DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット））））及及及及びびびびD/ED/ED/ED/Eレシオレシオレシオレシオ

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円）））） （（（（単位単位単位単位：：：：倍倍倍倍））））



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2009200920092009年年年年3333月期業績月期業績月期業績月期業績予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2009年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））
増減額増減額増減額増減額 増減比増減比増減比増減比

9,494

1,787

768

433

50

12.6

12.6

17.1

10.4

1.8

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 1,019 10.5

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

▲▲▲▲5,345

388

▲▲▲▲40.3

10.8

EPS

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

85,100 100.0

15,970 18.8

5,260 6.2

4,600 5.4

2,790 3.3

10,710 12.6

7,921

3,315

194.19 7.53 4.0

2008年年年年3月期月期月期月期

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

75,606 100.0

14,183 18.8

4,492 5.9

4,167 5.5

2,740 3.6

9,691 12.9

13,266

2,927

186.66


