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決算決算決算決算のののの概要概要概要概要決算決算決算決算のののの概要概要概要概要



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

20020055年年年年年年年年99月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比））））月中間期実績月中間期実績月中間期実績月中間期実績（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比））））

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

2005年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期 2004年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期
増減額増減額増減額増減額

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比
増減比増減比増減比増減比

30,040 100.0

6,296 21.0

2,897 9.6

2,790 9.3

1,029 3.4

2,779

698

381

312

▲▲▲▲361

10.2

12.5

15.2

12.6

▲▲▲▲26.0

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 3,399 11.3 317 10.3

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

4,623

753

541

172

13.3

29.6

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

27,261 100.0

5,598 20.5

2,516 9.2

2,478 9.1

1,390 5.1

3,082 11.3

4,082

581



16,31316,31316,31316,313 16,65516,65516,65516,655

3,8333,8333,8333,833 5,0435,0435,0435,043

1 ,6901 ,6901 ,6901 ,690

6,5816,5816,5816,581
5,3195,3195,3195,319

1 ,9671 ,9671 ,9671 ,967
1 ,8221 ,8221 ,8221 ,822

1 ,9641 ,9641 ,9641 ,964
1 ,5431 ,5431 ,5431 ,543

1 ,4201 ,4201 ,4201 ,420

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

04040404////9999中間期中間期中間期中間期 05050505////9999中間期中間期中間期中間期

寮寮寮寮 ホテルホテルホテルホテル 総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ
フーズフーズフーズフーズ デベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメント そのそのそのその他他他他

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））20020055年年年年年年年年99月中間期月中間期月中間期月中間期セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高月中間期月中間期月中間期月中間期セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高

＋＋＋＋342＋＋＋＋342

＋＋＋＋1,210＋＋＋＋1,210

＋＋＋＋123＋＋＋＋123

＋＋＋＋1,262＋＋＋＋1,262
＋＋＋＋145＋＋＋＋145
＋＋＋＋274＋＋＋＋274

27,26127,261 30,04030,040

　　　　消去消去消去消去・・・・全社全社全社全社

▲▲▲▲3,136

　　　　消去消去消去消去・・・・全社全社全社全社

▲▲▲▲3,713



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））20020055年年年年年年年年99月中間期月中間期月中間期月中間期セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益のののの内訳内訳内訳内訳月中間期月中間期月中間期月中間期セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益のののの内訳内訳内訳内訳

寮事業寮事業寮事業寮事業　　　　　　　　　　　　ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業　　　　　　　　　　　　総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ　　　　　　　　　　　　ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業　　　　　　　　　　　　ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　　　　　そのそのそのその他事業他事業他事業他事業　　　　　　　　　　　　消去又消去又消去又消去又はははは全社全社全社全社

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業

156

▲▲▲▲33
75

▲▲▲▲539

営業利益営業利益営業利益営業利益

寮事業寮事業寮事業寮事業 学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・受託寮受託寮受託寮受託寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの管理運営事業管理運営事業管理運営事業管理運営事業

ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業 ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝ事業事業事業事業・・・・ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄ事業事業事業事業・・・・スパスパスパスパ事業事業事業事業

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業 ｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ及及及及びびびびﾚｼﾚｼﾚｼﾚｼﾞ゙゙゙ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾝｽﾋﾝｽﾋﾝｽﾋﾝｽﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業

ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業 外食事業外食事業外食事業外食事業・・・・受託給食事業受託給食事業受託給食事業受託給食事業・・・・ﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝ等等等等のののの受託運営事業受託運営事業受託運営事業受託運営事業

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄ事業事業事業事業 建設建設建設建設・・・・企画企画企画企画・・・・設計設計設計設計・・・・仲介事業仲介事業仲介事業仲介事業、、、、分譲分譲分譲分譲マンションマンションマンションマンション事業事業事業事業、、、、そのそのそのその他開発付帯事業他開発付帯事業他開発付帯事業他開発付帯事業

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業 ｼﾆｱｼﾆｱｼﾆｱｼﾆｱ事業事業事業事業、、、、不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件のののの仲介仲介仲介仲介・・・・管理事業管理事業管理事業管理事業、、、、総合広告代理店事業総合広告代理店事業総合広告代理店事業総合広告代理店事業、、、、そのそのそのその他他他他

2,8972,897

2,832

266
140



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

04年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

20020055年年年年年年年年99月中間期月中間期月中間期月中間期月中間期月中間期月中間期月中間期 営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因営業利益対前年同期比増減要因

05年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

2,5162,516

2,8972,897

寮寮寮寮

+33

ホテルホテルホテルホテル

+184

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ
ﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ

+83

フーズフーズフーズフーズ

▲▲▲▲19

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ

＋＋＋＋73

そのそのそのその他他他他

＋＋＋＋20

消去消去消去消去・・・・全社全社全社全社

＋＋＋＋7



29292929 21212121

20,64420,64420,64420,644 22,19422,19422,19422,194 24,59124,59124,59124,591

2,3042,3042,3042,304 2,4172,4172,4172,417
2,2792,2792,2792,279

34,77834,77834,77834,778
37,72637,72637,72637,726

40,80340,80340,80340,803

3,5893 ,5893 ,5893 ,589

3 ,5573 ,5573 ,5573 ,557

4 ,7154 ,7154 ,7154 ,715

3 ,5373 ,5373 ,5373 ,537
1 ,5191 ,5191 ,5191 ,519

2 ,2712 ,2712 ,2712 ,271

2 ,2952 ,2952 ,2952 ,295
3 ,5043 ,5043 ,5043 ,504

2 ,3472 ,3472 ,3472 ,347

10,99810,99810,99810,998

14,67314,67314,67314,673
9,3949,3949,3949,394

----

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000

80,00080,00080,00080,000

90,00090,00090,00090,000

100,000100,000100,000100,000

04040404////9999中間期中間期中間期中間期 05050505////3333期期期期 05050505////9999中間期中間期中間期中間期

投資投資投資投資
そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産

棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産
売上債権売上債権売上債権売上債権

現預金現預金現預金現預金

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））資産資産資産資産のののの部部部部））））

繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

78,182
85,620 86,421

37373737



0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

6,0006,0006,0006,000

7,0007,0007,0007,000

8,0008,0008,0008,000

9,0009,0009,0009,000

03030303////3333期期期期 04040404////3333期期期期 05050505////3333期期期期 06060606////3333期期期期（（（（予予予予））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資

5,6685,668

8,4558,455

4,7804,780

6,6006,600

4,6234,623

上期実績上期実績上期実績上期実績



19,89319,89319,89319,893 20,78820,78820,78820,788 21 ,61421 ,61421 ,61421 ,614

122122122122 169169169169 159159159159
10,18110,18110,18110,181 8,1898,1898,1898,189

4,2924,2924,2924,292
4,3344,3344,3344,334 4,5174,5174,5174,517

7,4527,4527,4527,452
10,36510,36510,36510,365 8,2818,2818,2818,281

37,90537,90537,90537,905 42,23842,23842,23842,238

1 ,1171 ,1171 ,1171 ,117

1 ,4231 ,4231 ,4231 ,423

8,5998,5998,5998,599

36,70836,70836,70836,708

1 ,8781 ,8781 ,8781 ,878

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000

80,00080,00080,00080,000

90,00090,00090,00090,000

100,000100,000100,000100,000

04040404////9999中間期中間期中間期中間期 05050505////3333期期期期 05050505////9999中間期中間期中間期中間期

株主資本株主資本株主資本株主資本

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・資本資本資本資本のののの部部部部））））負債負債負債負債・・・・資本資本資本資本のののの部部部部））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

前受金前受金前受金前受金

長期預長期預長期預長期預りりりり保証金保証金保証金保証金

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

78,182

85,620 86,421



32,84432,84432,84432,844

23,23223,23223,23223,23225,71025,71025,71025,710

18,75718,75718,75718,757

0.990.990.990.99

1.291.291.291.29
1.121.121.121.12

1.521.521.521.52

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

04040404////3333期期期期 04040404////9999中間期中間期中間期中間期 05050505////3333期期期期 05050505////9999中間期中間期中間期中間期

0000

0.50.50.50.5

1111

1.51.51.51.5

2222

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット）））） DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット））））及及及及びびびび有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット））））及及及及びびびびD/ED/Eレシオレシオレシオレシオのののの推移推移推移推移レシオレシオレシオレシオのののの推移推移推移推移

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円）））） （（（（単位単位単位単位：：：：倍倍倍倍））））



①　分譲マンションに係わる、売上債権の減少によるキャッシュの増加があったものの、寮事業の前受金額
　の減少等によりマイナス

②　有形固定資産の取得による支出の増加

③　社債の発行による収入の増加はしたものの、長期借入金の約定弁済が進み前期に比べ減少

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの状況状況状況状況連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの状況状況状況状況

▲▲▲▲789

▲▲▲▲8,589

4,100

8,697

＋＋＋＋24

▲▲▲▲2,749

▲▲▲▲891

▲▲▲▲1,511

営業営業営業営業活動活動活動活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物期末残高現金同等物期末残高現金同等物期末残高現金同等物期末残高

2005年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期 増減増減増減増減

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

▲▲▲▲814

▲▲▲▲5,840

4,991

10,209

2004年年年年9月中間期月中間期月中間期月中間期

①

②

③



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

20020066年年年年年年年年33月期業績月期業績月期業績月期業績月期業績月期業績月期業績月期業績予想予想予想予想予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2006年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予）））） 2005年年年年3月期月期月期月期
増減額増減額増減額増減額

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比
増減比増減比増減比増減比

62,600 100.0

11,940 19.1

5,000 8.0

4,630 7.4

1,740 2.8

4,586

1,045

592

218

▲▲▲▲603

7.9

9.6

13.4

4.9

▲▲▲▲25.7

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費 6,940 11.1 453 7.0

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

6,600

1,650

1,820

338

38.1

25.8

EPS 142,42

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比

58,014 100.0

10,895 18.8

4,408 7.6

4,412 7.6

2,343 4.0

6,487 11.2

4,780

1,312

196,40 ▲▲▲▲53,98 ▲▲▲▲27.5



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））
20020066年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期（（（（予予予予））））（（（（予予予予））））セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益のののの内訳内訳内訳内訳セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益のののの内訳内訳内訳内訳

380

寮事業寮事業寮事業寮事業　　　　　　　　　　　　ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業　　　　　　　　　　　　総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ　　　　　　　　　　　　ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業　　　　　　　　　　　　ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業　　　　　　　　そのそのそのその他事業他事業他事業他事業　　　　　　　　　　　　消去又消去又消去又消去又はははは全社全社全社全社

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業

496

▲▲▲▲10

346 240

▲▲▲▲1,404

営業利益営業利益営業利益営業利益

寮事業寮事業寮事業寮事業 学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・受託寮受託寮受託寮受託寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの管理運営事業管理運営事業管理運営事業管理運営事業

ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業 ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝｰﾐｰｲﾝ事業事業事業事業・・・・ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄｰﾄｰﾄｰﾄ事業事業事業事業・・・・スパスパスパスパ事業事業事業事業

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業 ｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋｵﾌｨｽﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ及及及及びびびびﾚｼﾚｼﾚｼﾚｼﾞ゙゙゙ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾝｽﾋﾝｽﾋﾝｽﾋﾝｽﾋﾞ゙゙゙ﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾙﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ事業事業事業事業

ﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾌｰｽﾞ゙゙゙事業事業事業事業 外食事業外食事業外食事業外食事業・・・・受託給食事業受託給食事業受託給食事業受託給食事業・・・・ﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝﾎﾃﾙﾚｽﾄﾗﾝ等等等等のののの受託運営事業受託運営事業受託運営事業受託運営事業

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄﾛｯﾒﾝﾄ事業事業事業事業 建設建設建設建設・・・・企画企画企画企画・・・・設計設計設計設計・・・・仲介事業仲介事業仲介事業仲介事業、、、、分譲分譲分譲分譲マンションマンションマンションマンション事業事業事業事業、、、、そのそのそのその他開発付帯事業他開発付帯事業他開発付帯事業他開発付帯事業

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業 ｳｪﾙﾈｽﾗｲﾌｳｪﾙﾈｽﾗｲﾌｳｪﾙﾈｽﾗｲﾌｳｪﾙﾈｽﾗｲﾌ事業事業事業事業、、、、不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件不動産賃貸借物件のののの仲介仲介仲介仲介・・・・管理事業管理事業管理事業管理事業、、、、総合広告代理店事業総合広告代理店事業総合広告代理店事業総合広告代理店事業、、、、そのそのそのその他他他他

5,0005,000

4,817



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

05年年年年3月期月期月期月期

20020066年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期（（（（予予予予））））（（（（予予予予））））営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　対前期比増減要因対前期比増減要因対前期比増減要因対前期比増減要因営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　対前期比増減要因対前期比増減要因対前期比増減要因対前期比増減要因

06年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

4,4084,408

5,0005,000

寮寮寮寮

＋＋＋＋174

ホテルホテルホテルホテル

＋＋＋＋372

総合総合総合総合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ
ﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾏﾈｼﾞ゙゙゙ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ
＋＋＋＋44

フーズフーズフーズフーズ

＋＋＋＋57

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾛｯﾌﾟ゚゚゚ﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄﾒﾝﾄ

▲▲▲▲3

そのそのそのその他他他他

＋＋＋＋59

消去消去消去消去・・・・全社全社全社全社

＋＋＋＋102



20,421
21,538

23,007
24,288

25,289

19,672
20,534

97.397.397.397.3
93.693.693.693.6 95.995.995.995.994.394.394.394.3 97.497.497.497.4 98989898 96.896.896.896.8

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

30,00030,00030,00030,000

00000000 //// 3333期期期期 01010101 //// 3333期期期期 02020202 //// 3333期期期期 03030303 //// 3333期期期期 04040404 //// 3333期期期期 05050505 //// 3333期期期期 06060606 //// 3333期期期期

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

（（（（単位単位単位単位：：：：室室室室）））） （（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

定員数定員数定員数定員数：：：：左軸左軸左軸左軸、、、、棒棒棒棒グラフグラフグラフグラフ

学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの定員数定員数定員数定員数・・・・契約率契約率契約率契約率のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの定員数定員数定員数定員数・・・・契約率契約率契約率契約率のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））

契約率契約率契約率契約率：：：：右軸右軸右軸右軸、、、、折折折折れれれれ線線線線グラフグラフグラフグラフ



（（（（単位単位単位単位：：：：室室室室））））

学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの契約者数契約者数契約者数契約者数のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））学生寮学生寮学生寮学生寮・・・・社員寮社員寮社員寮社員寮・・・・ドミールドミールドミールドミールのののの契約者数契約者数契約者数契約者数のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））

15 ,26515 ,26515 ,26515 ,265

6 ,2086 ,2086 ,2086 ,208

3 ,1333 ,1333 ,1333 ,133

14 ,77414 ,77414 ,77414 ,774
13 ,97813 ,97813 ,97813 ,978

13 ,04813 ,04813 ,04813 ,048
11 ,92011 ,92011 ,92011 ,920

11 ,29311 ,29311 ,29311 ,293
12 ,47612 ,47612 ,47612 ,476

5 ,8625 ,8625 ,8625 ,8625 ,9795 ,9795 ,9795 ,9796 ,1306 ,1306 ,1306 ,1305 ,8075 ,8075 ,8075 ,8075 ,8065 ,8065 ,8065 ,8066 ,0316 ,0316 ,0316 ,031

2 ,6482 ,6482 ,6482 ,648
2 ,3072 ,3072 ,3072 ,3071 ,9221 ,9221 ,9221 ,9221 , 5251 , 5251 , 5251 , 525

1 ,0941 ,0941 ,0941 ,094 1 ,7131 ,7131 ,7131 ,713

0000

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

15 ,00015 ,00015 ,00015 ,000

20 ,00020 ,00020 ,00020 ,000

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期

学生寮学生寮学生寮学生寮

社員寮社員寮社員寮社員寮

ドミールドミールドミールドミール



大学大学大学大学とのとのとのとの提携強化提携強化提携強化提携強化によるによるによるによる学生寮事業学生寮事業学生寮事業学生寮事業のののの成長加速成長加速成長加速成長加速



有力大学有力大学有力大学有力大学をををを中心中心中心中心にににに提携学校増加提携学校増加提携学校増加提携学校増加がががが加速加速加速加速有力大学有力大学有力大学有力大学をををを中心中心中心中心にににに提携学校増加提携学校増加提携学校増加提携学校増加がががが加速加速加速加速

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・国際基督教大学国際基督教大学国際基督教大学国際基督教大学
・・・・武蔵大学武蔵大学武蔵大学武蔵大学
・・・・東洋学園大学東洋学園大学東洋学園大学東洋学園大学
・・・・仙台仙台仙台仙台ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄ専門学校専門学校専門学校専門学校
・・・・大阪大阪大阪大阪ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄｭｰﾃｨｰｱｰﾄ専門学校専門学校専門学校専門学校

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・早稲田大学早稲田大学早稲田大学早稲田大学
・・・・青山学院大学青山学院大学青山学院大学青山学院大学
・・・・東邦大学東邦大学東邦大学東邦大学
・・・・成城大学成城大学成城大学成城大学

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化予定校提携強化予定校提携強化予定校提携強化予定校））））
・・・・上智大学上智大学上智大学上智大学
・・・・国学院大学国学院大学国学院大学国学院大学
・・・・日本歯科大学日本歯科大学日本歯科大学日本歯科大学

2003年年年年3月期月期月期月期

新規提携大学新規提携大学新規提携大学新規提携大学
（（（（指定寮指定寮指定寮指定寮））））

14校校校校

新規提携大学新規提携大学新規提携大学新規提携大学
（（（（指定寮指定寮指定寮指定寮））））

8校校校校

2004年年年年3月期月期月期月期

2005年年年年3月期月期月期月期

（（（（主主主主なななな新規提携新規提携新規提携新規提携・・・・提携強化校提携強化校提携強化校提携強化校））））
・・・・ＡＡＡＡ大学大学大学大学
・・・・ＢＢＢＢ大学大学大学大学
・・・・ＣＣＣＣ女子大学女子大学女子大学女子大学
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・

新規提携大学新規提携大学新規提携大学新規提携大学
（（（（指定寮指定寮指定寮指定寮））））

6校校校校

2006年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））



8,9318,9318,9318,931 9,1369,1369,1369,136 9,1989,1989,1989,198 9,3039,3039,3039,303 9,6599,6599,6599,659 9497949794979497

2,2782,2782,2782,278 2,6772,6772,6772,677
3,3913,3913,3913,391

3,9283,9283,9283,928 4451445144514451

1 ,9171 ,9171 ,9171 ,917

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

14,00014,00014,00014,000

16,00016,00016,00016,000

01010101////3333期期期期 02020202////3333期期期期 03030303////3333期期期期 04040404////3333期期期期 05050505////3333期期期期 06060606////3333期期期期

専門学生専門学生専門学生専門学生・・・・そのそのそのその他他他他 大学生大学生大学生大学生・・・・短大生短大生短大生短大生

学生契約学生契約学生契約学生契約のののの内訳内訳内訳内訳学生契約学生契約学生契約学生契約のののの内訳内訳内訳内訳（（（（期初契約期初契約期初契約期初契約））））（（（（期初契約期初契約期初契約期初契約））））

（（（（単位単位単位単位：：：：室数室数室数室数））））



今後今後今後今後のののの展開展開展開展開今後今後今後今後のののの展開展開展開展開

札幌札幌札幌札幌　　　　21棟棟棟棟

仙台仙台仙台仙台　　　　19棟棟棟棟
(新潟新潟新潟新潟　　　　1棟棟棟棟)

首都圏首都圏首都圏首都圏　　　　227棟棟棟棟

名古屋名古屋名古屋名古屋　　　　16棟棟棟棟
関西関西関西関西　　　　51棟棟棟棟

九州九州九州九州　　　　9棟棟棟棟

金沢金沢金沢金沢

広島広島広島広島

熊本熊本熊本熊本

［［［［今後今後今後今後のののの重点地域重点地域重点地域重点地域］］］］



今後今後今後今後のののの展望展望展望展望今後今後今後今後のののの展望展望展望展望



沖縄沖縄沖縄沖縄ホテルホテルホテルホテルのののの現状現状現状現状沖縄沖縄沖縄沖縄ホテルホテルホテルホテルのののの現状現状現状現状

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

-100-100-100-100

0000

100100100100

200200200200

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月

月次営業利益月次営業利益月次営業利益月次営業利益のののの推移推移推移推移

・・・・　　　　サービスサービスサービスサービスのののの向上向上向上向上

・・・・　　　　営業力営業力営業力営業力のののの強化強化強化強化

・・・・　　　　単価単価単価単価アップアップアップアップ　　　　　　　　　　　　

収益改善施策収益改善施策収益改善施策収益改善施策



新新新新しいしいしいしいリゾートライフリゾートライフリゾートライフリゾートライフのののの提案提案提案提案新新新新しいしいしいしいリゾートライフリゾートライフリゾートライフリゾートライフのののの提案提案提案提案

2,1462,1462,1462,146

1,1331,1331,1331,133

263263263263
-8-8-8-8119119119119

465465465465

629629629629

780780780780

893893893893

690690690690

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

30303030代未満代未満代未満代未満 30303030代代代代 40404040代代代代 50505050代代代代 60606060代以上代以上代以上代以上

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

純貯蓄残高純貯蓄残高純貯蓄残高純貯蓄残高（（（（左軸左軸左軸左軸）））） 年間収入年間収入年間収入年間収入（（（（右軸右軸右軸右軸））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円）））） 世帯主世帯主世帯主世帯主のののの年齢階級別貯蓄残高及年齢階級別貯蓄残高及年齢階級別貯蓄残高及年齢階級別貯蓄残高及びびびび年間収入年間収入年間収入年間収入



下宿屋下宿屋下宿屋下宿屋がががが提案提案提案提案するするするするリゾートライフリゾートライフリゾートライフリゾートライフ下宿屋下宿屋下宿屋下宿屋がががが提案提案提案提案するするするするリゾートライフリゾートライフリゾートライフリゾートライフ

１１１１．．．．自然自然自然自然とのとのとのとの調和調和調和調和
２２２２．．．．適正適正適正適正サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供
３３３３．．．．リーズナブルリーズナブルリーズナブルリーズナブル・・・・プライスプライスプライスプライス

仕組仕組仕組仕組みみみみ
１１１１．．．．ロケーションロケーションロケーションロケーション・・・・コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト
２２２２．．．．人材人材人材人材
３３３３．．．．ローコストオペレーションローコストオペレーションローコストオペレーションローコストオペレーション



今後今後今後今後のののの展開予定地展開予定地展開予定地展開予定地今後今後今後今後のののの展開予定地展開予定地展開予定地展開予定地

　　　　　　　　ドーミードーミードーミードーミー倶楽部軽井沢倶楽部軽井沢倶楽部軽井沢倶楽部軽井沢（（（（リニューアルオープンリニューアルオープンリニューアルオープンリニューアルオープン）（）（）（）（2006200620062006年年年年4444月月月月））））

　　　　　　　　箱根小涌谷温泉箱根小涌谷温泉箱根小涌谷温泉箱根小涌谷温泉　　　　水水水水のののの音音音音（（（（2006200620062006年年年年7777月月月月））））

　　　　　　　　大室山温泉郷大室山温泉郷大室山温泉郷大室山温泉郷　　　　鎮守鎮守鎮守鎮守のののの湯湯湯湯　　　　八幡野八幡野八幡野八幡野（（（（伊豆高原伊豆高原伊豆高原伊豆高原）（）（）（）（2006200620062006年年年年7777月月月月））））

　　　　　　　　函館函館函館函館（（（（飲食店棟飲食店棟飲食店棟飲食店棟）（）（）（）（2006200620062006年年年年7777月月月月））））

　　　　　　　　修善寺温泉修善寺温泉修善寺温泉修善寺温泉　　　　湯天廊湯天廊湯天廊湯天廊　　　　菊屋菊屋菊屋菊屋（（（（2006200620062006年年年年7777月月月月））））

　　　　　　　　強羅温泉強羅温泉強羅温泉強羅温泉　　　　花鳥風月花鳥風月花鳥風月花鳥風月　　　　和楽和楽和楽和楽（（（（箱根箱根箱根箱根））））2006200620062006年年年年10101010月月月月））））

　　　　　　　　平湯平湯平湯平湯（（（（奥飛騨奥飛騨奥飛騨奥飛騨）（）（）（）（2006200620062006年年年年11111111月月月月））））

　　　　　　　　旭岳旭岳旭岳旭岳（（（（北海道旭川北海道旭川北海道旭川北海道旭川）（）（）（）（2006200620062006年年年年11111111月月月月））））

　　　　　　　　南紀白浜南紀白浜南紀白浜南紀白浜（（（（2007200720072007年年年年4444月月月月））））

　　　　　　　　草津草津草津草津（（（（2007200720072007年年年年7777月月月月）　　）　　）　　）　　

　　　　　　　　知床知床知床知床（（（（2007200720072007年年年年7777月月月月））））

　　　　　　　　函館函館函館函館（（（（ホテルホテルホテルホテル）（）（）（）（2008200820082008年年年年4444月月月月））））



リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルのののの投資計画投資計画投資計画投資計画リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルのののの投資計画投資計画投資計画投資計画

3,0003,0003,0003,000

4,9004,9004,9004,900

7,4007,4007,4007,400

6,1006,1006,1006,100

1,5451,5451,5451,545

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

05050505////3333期期期期 06060606////3333期期期期 07070707////3333期期期期((((予予予予)))) 08080808////3333期期期期（（（（予予予予）））） 09090909////3333期期期期（（（（予予予予））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

流動化流動化流動化流動化をををを積極的積極的積極的積極的にににに推進推進推進推進しししし、、、、健全健全健全健全なななな財務体質維持財務体質維持財務体質維持財務体質維持にににに
努努努努めるめるめるめる



流動化流動化流動化流動化スキームスキームスキームスキーム流動化流動化流動化流動化スキームスキームスキームスキーム

流動化流動化流動化流動化スキームスキームスキームスキームにおけるにおけるにおけるにおけるプレイヤープレイヤープレイヤープレイヤー

開発開発開発開発 運営運営運営運営

流動化流動化流動化流動化ｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼﾞ゙゙゙ｬｰｬｰｬｰｬｰ

所有所有所有所有

開発開発開発開発 運営運営運営運営

流動化流動化流動化流動化ｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼｱﾚﾝｼﾞ゙゙゙ｬｰｬｰｬｰｬｰ

所有所有所有所有

共立共立共立共立メンテナンスメンテナンスメンテナンスメンテナンス

ホテルホテルホテルホテルのようなのようなのようなのようなオペレーションオペレーションオペレーションオペレーションのののの巧拙巧拙巧拙巧拙によってによってによってによって収益収益収益収益がががが
大大大大きくきくきくきく変変変変わるわるわるわる案件案件案件案件においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、開発開発開発開発・・・・運営運営運営運営をををを一体一体一体一体としとしとしとし
てててて担担担担ううううプレイヤープレイヤープレイヤープレイヤーがががが求求求求められるめられるめられるめられる



（（（（ごごごご参考参考参考参考））））ｾｰﾙｾｰﾙｾｰﾙｾｰﾙ＆＆＆＆ﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸにおけるにおけるにおけるにおける固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益のののの会計処理会計処理会計処理会計処理（（（（ごごごご参考参考参考参考））））ｾｰﾙｾｰﾙｾｰﾙｾｰﾙ＆＆＆＆ﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸにおけるにおけるにおけるにおける固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益のののの会計処理会計処理会計処理会計処理

ｾｰﾙｽｾｰﾙｽｾｰﾙｽｾｰﾙｽ＆＆＆＆ﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾘｰｽﾊﾞ゙゙゙ｯｸｯｸｯｸｯｸにおけるにおけるにおけるにおける固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益をををを、、、、解約不能賃貸解約不能賃貸解約不能賃貸解約不能賃貸
契約期間契約期間契約期間契約期間にににに均等均等均等均等にににに按分按分按分按分してしてしてして計上計上計上計上することがすることがすることがすることが認認認認められためられためられためられた。。。。

（（（（事例事例事例事例）　）　）　）　単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
土地建物土地建物土地建物土地建物のののの簿価簿価簿価簿価：：：：３３３３，，，，００００００００００００、、、、譲渡価格譲渡価格譲渡価格譲渡価格：：：：３３３３，，，，５００５００５００５００、、、、譲渡益譲渡益譲渡益譲渡益：：：：５００５００５００５００
賃貸契約賃貸契約賃貸契約賃貸契約のののの解約不能期間解約不能期間解約不能期間解約不能期間１０１０１０１０年間年間年間年間

【【【【運営期間中運営期間中運営期間中運営期間中のののの収益収益収益収益】】】】
売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１，，，，１００１００１００１００
管理運営原価管理運営原価管理運営原価管理運営原価　　　　　　　　　　　　▲▲▲▲７５０７５０７５０７５０
支払賃借料支払賃借料支払賃借料支払賃借料　　　　　　　　　　　　　　　　 ▲▲▲▲２３０２３０２３０２３０

譲渡益譲渡益譲渡益譲渡益のののの戻戻戻戻しししし入入入入れれれれ　　　　　　　　　　　　５０５０５０５０＊＊＊＊
経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 １７０１７０１７０１７０

＊＊＊＊譲渡益譲渡益譲渡益譲渡益５００５００５００５００百万円百万円百万円百万円÷÷÷÷解約不能期間解約不能期間解約不能期間解約不能期間１０１０１０１０年年年年

【Ｂ／Ｓ【Ｂ／Ｓ【Ｂ／Ｓ【Ｂ／Ｓのののの会計処理会計処理会計処理会計処理】】】】
（（（（売却時売却時売却時売却時））））
　　　　現預金現預金現預金現預金３３３３，，，，５００５００５００５００　　　　　　　　土地建物土地建物土地建物土地建物３３３３，，，，００００００００００００
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　長期前受収益長期前受収益長期前受収益長期前受収益５００５００５００５００

（（（（解約不能賃貸契約期間解約不能賃貸契約期間解約不能賃貸契約期間解約不能賃貸契約期間のののの決算時決算時決算時決算時））））
　　　　長期前受収益長期前受収益長期前受収益長期前受収益５０５０５０５０　　　　支払賃借料支払賃借料支払賃借料支払賃借料５０５０５０５０



ﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾎｰﾑﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙：：：：http://www.http://www.http://www.http://www.kyoritsugroupkyoritsugroupkyoritsugroupkyoritsugroup.co..co..co..co.jp jp jp jp 
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代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長　　　　石塚石塚石塚石塚　　　　晴久晴久晴久晴久　　　　　　　　いしづかいしづかいしづかいしづか　　　　はるひさはるひさはるひさはるひさ

広広広広　　　　報報報報　　　　室室室室　　　　長長長長　　　　　　　　　　　　榑松榑松榑松榑松　　　　聖聖聖聖 くれまつくれまつくれまつくれまつ きよしきよしきよしきよし

2005200520052005年年年年9999月月月月中間中間中間中間期期期期　　　　決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

2005200520052005年年年年11111111月月月月21212121日日日日

東証東証東証東証1111部部部部 証券証券証券証券ｺｰﾄｺｰﾄｺｰﾄｺｰﾄﾞ゙゙゙：：：：9616961696169616


