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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2002002002009999年年年年3333月月月月期期期期業績業績業績業績ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2009年年年年3月期月期月期月期

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

金額金額金額金額
百分比百分比百分比百分比
（％）（％）（％）（％）

前期比前期比前期比前期比
（％）（％）（％）（％）金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比（％）（％）（％）（％）

2008年年年年3月期月期月期月期

販管費販管費販管費販管費

82,303

15,507

5,349

4,510

2,133

100.0

18.8

6.5

5.8

2.6

8.9

9.3

19.1

8.2

▲▲▲▲22.2

10,157 12.3 4.8

75,606

14,183

4,492

4,167

2,740

100.0

18.8

5.9

5.5

3.6

9,691 12.9

実実実実　　　　　　　　績績績績

予想比予想比予想比予想比
（％）（％）（％）（％）

▲▲▲▲3.3

1.7

▲▲▲▲2.0

▲▲▲▲23.5

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

10,813

3,695

▲▲▲▲16.2

26.2

13,182

2,927

ＣＦＣＦＣＦＣＦ 5,828 2.95,666

※ＣＦ：当期純利益＋減価償却費

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業のののの黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業のののの黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換
がががが寄与寄与寄与寄与しししし、、、、前期比二桁前期比二桁前期比二桁前期比二桁がががが寄与寄与寄与寄与しししし、、、、前期比二桁前期比二桁前期比二桁前期比二桁
増益増益増益増益をををを達成達成達成達成増益増益増益増益をををを達成達成達成達成

ＳＰＣＳＰＣＳＰＣＳＰＣ清算益清算益清算益清算益のののの反動減反動減反動減反動減ににににＳＰＣＳＰＣＳＰＣＳＰＣ清算益清算益清算益清算益のののの反動減反動減反動減反動減にににに
加加加加ええええ、、、、有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損加加加加ええええ、、、、有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損
をををを計上計上計上計上をををを計上計上計上計上

寮寮寮寮寮寮寮寮　　　　　　　　4444444444444444億円億円億円億円億円億円億円億円
ホテルホテルホテルホテルホテルホテルホテルホテル　　　　　　　　6565656565656565億円億円億円億円億円億円億円億円
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

売上高売上高売上高売上高のののの差異分析差異分析差異分析差異分析

寮事業

ホテル事業

その他事業

35,655

20,180

37,422

24,977

19,901
19,769

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

08/3期 09/3期

+ + + + 1,7671,7671,7671,767

（＋（＋（＋（＋5.0%5.0%5.0%5.0%））））

+  +  +  +  4,7974,7974,7974,797

（＋（＋（＋（＋23.8%23.8%23.8%23.8%））））

++++１３２１３２１３２１３２

（（（（+0.7+0.7+0.7+0.7％）％）％）％）

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業がががが大幅大幅大幅大幅なななな増収増収増収増収をををを達成達成達成達成ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業がががが大幅大幅大幅大幅なななな増収増収増収増収をををを達成達成達成達成
寮事業寮事業寮事業寮事業はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移寮事業寮事業寮事業寮事業はははは堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移



4

5,461
5,716

▲ 456

1,220 1,177

103

▲ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの差異分析差異分析差異分析差異分析

※各セグメント売上高には、連結子会社間の取引を含んでおります。

▲▲▲▲43434343

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業がががが黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換、、、、寮事業寮事業寮事業寮事業はははは増益基調増益基調増益基調増益基調をををを維持維持維持維持ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業がががが黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換、、、、寮事業寮事業寮事業寮事業はははは増益基調増益基調増益基調増益基調をををを維持維持維持維持

+ + + + 255255255255

+ + + + 559559559559

08/期期期期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　09/3期期期期 08/期期期期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　09/3期期期期 08/期期期期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　09/3期期期期

寮事業寮事業寮事業寮事業 ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業 そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換！！！！黒字転換黒字転換黒字転換黒字転換！！！！

前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益にににに貢献貢献貢献貢献前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益にににに貢献貢献貢献貢献
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

20,357 6,929

▲▲▲▲456 671

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

25,148 4,791

103 559

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルはははは5棟棟棟棟をををを開業開業開業開業しししし、、、、既存事業所既存事業所既存事業所既存事業所とととと合合合合わせたわせたわせたわせた全全全全32事業所事業所事業所事業所がががが高高高高いいいい稼働率稼働率稼働率稼働率（（（（平均稼働率平均稼働率平均稼働率平均稼働率80.1％）％）％）％）でででで推移推移推移推移。。。。
リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルはははは、「、「、「、「ラビスタラビスタラビスタラビスタ函館函館函館函館ベイベイベイベイ」」」」ををををオープンオープンオープンオープンしししし、、、、そのそのそのそのオープンオープンオープンオープン費用等費用等費用等費用等がががが発生発生発生発生したがしたがしたがしたが、、、、販路販路販路販路のののの拡大強化拡大強化拡大強化拡大強化、、、、及及及及びびびび
コストコストコストコスト管理管理管理管理のののの徹底徹底徹底徹底などなどなどなど、、、、前期前期前期前期までにまでにまでにまでにオープンオープンオープンオープンしたしたしたした大型大型大型大型ホテルホテルホテルホテルのののの収益改善収益改善収益改善収益改善がががが進進進進みみみみ、、、、全体全体全体全体でででで黒字化黒字化黒字化黒字化。。。。

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

28,662 3,514

644 541

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルはははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき全国主要都市部全国主要都市部全国主要都市部全国主要都市部をををを中心中心中心中心にににに積極展開積極展開積極展開積極展開（（（（6棟予定棟予定棟予定棟予定））））のののの計画計画計画計画。。。。
リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルはははは、「、「、「、「飛騨花里飛騨花里飛騨花里飛騨花里のののの湯湯湯湯　　　　高山桜庵高山桜庵高山桜庵高山桜庵」」」」をををを4月月月月ににににｵｰﾌｵｰﾌｵｰﾌｵｰﾌﾟ゚゚゚ﾝﾝﾝﾝしししし、、、、既存既存既存既存ホテルホテルホテルホテルとともにとともにとともにとともに「「「「成長成長成長成長をををを続続続続けるけるけるける収益構造収益構造収益構造収益構造」」」」をををを

確実確実確実確実にににに築築築築くべくくべくくべくくべく、、、、おおおお客様客様客様客様へのへのへのへのサービスサービスサービスサービスのののの充実充実充実充実とととと１１１１事業所毎事業所毎事業所毎事業所毎のののの収益管理収益管理収益管理収益管理をををを徹底徹底徹底徹底。。。。

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

2009年年年年3月期月期月期月期2008年年年年3月期月期月期月期

2009年年年年3月期月期月期月期
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ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益のののの分析分析分析分析
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

10,818 2,104

753 ▲▲▲▲85

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

12,946 2,128

887 134

ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ

ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙﾈｽﾎﾃﾙ

売上高売上高売上高売上高

事業利益事業利益事業利益事業利益

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

14,563 2,789

504 580

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

15,982 1,419

1,050 546

本社費本社費本社費本社費等等等等 ▲▲▲▲1,154 64 ▲▲▲▲1,293 ▲▲▲▲139

営業利益営業利益営業利益営業利益 103 559 644 541

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

8,714 2,677

838 243

金額金額金額金額 増減増減増減増減額額額額

11,774 4,793

▲▲▲▲76 332

▲▲▲▲1,218 97

▲▲▲▲456 671

CF 2,680 1,254 3,585 9051,426 1,452

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 2,577 695 2,941 3641,882 78

2009年年年年3月期月期月期月期2008年年年年3月期月期月期月期

CF
(事業利益事業利益事業利益事業利益ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽ) 1,799 617 2,469 6701,182 875

CF
(事業利益事業利益事業利益事業利益ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｰｽｰｽｰｽｰｽ) 2,035 573 2,409 3741,462 489
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ﾘｿﾘｿﾘｿﾘｿﾞ゙゙゙ｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙｰﾄﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの収益構造改善収益構造改善収益構造改善収益構造改善
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

779 1073期前ｵｰﾌﾟﾝ5棟（菊屋・水の
音・きらの里・雪月花・銀花）

沖縄沖縄沖縄沖縄 369 23

30 35
その他既存9棟　　（那須・伊豆山・
伊東・米屋・上宝・秀峰閣軽井沢・安

比・函館）

事業利益事業利益事業利益事業利益 1,050 546

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

32 252
前々期ｵｰﾌﾟﾝ3棟

（大雪山・深山桜庵・海舟）

▲▲▲▲20 269
前期ｵｰﾌﾟﾝ1棟
（函館）

2009年年年年3月期月期月期月期2008年年年年3月期月期月期月期

341 760

389 128

▲▲▲▲156 16

▲▲▲▲76 332

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

▲▲▲▲650 ▲▲▲▲650

－－－－ －－－－

▲▲▲▲140 ▲▲▲▲140
今期ｵｰﾌﾟﾝ1棟
（高山桜庵） －－－－ －－－－

672 331

346 ▲▲▲▲43

▲▲▲▲5 151

504 580

▲▲▲▲220 430

▲▲▲▲289 ▲▲▲▲289

－－－－ －－－－
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当社当社当社当社リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルのののの優位性優位性優位性優位性　　　　（（（（例例例例：：：：箱根地区箱根地区箱根地区箱根地区））））

＜＜＜＜箱根強羅温泉箱根強羅温泉箱根強羅温泉箱根強羅温泉　　　　季季季季のののの湯湯湯湯　　　　雪月花雪月花雪月花雪月花　　　　のののの主主主主なななな特徴特徴特徴特徴＞＞＞＞

・・・・選選選選べるべるべるべる　　　　おおおお部屋部屋部屋部屋とおとおとおとお食事食事食事食事、、、、おおおお風呂風呂風呂風呂（（（（貸切風呂貸切風呂貸切風呂貸切風呂）　）　）　）　

・・・・充実充実充実充実したしたしたした客室内設備客室内設備客室内設備客室内設備（（（（展望露天風呂展望露天風呂展望露天風呂展望露天風呂つきつきつきつき）　）　）　）　

・・・・部屋部屋部屋部屋のののの広広広広さとさとさとさと価格価格価格価格とのとのとのとのコストパフォーマンスコストパフォーマンスコストパフォーマンスコストパフォーマンスのののの高高高高ささささ　　　　

・・・・従来従来従来従来、、、、高級旅館高級旅館高級旅館高級旅館でしかでしかでしかでしか体験体験体験体験できなかったできなかったできなかったできなかった個室露天風呂個室露天風呂個室露天風呂個室露天風呂をををを併設併設併設併設

客単価客単価客単価客単価：：：：主要主要主要主要ホテルホテルホテルホテル最大客室数最大客室数最大客室数最大客室数ののののツインルームツインルームツインルームツインルーム、、、、朝夕朝夕朝夕朝夕2食付食付食付食付　　　　平日平日平日平日1部屋部屋部屋部屋2名利用名利用名利用名利用のののの1人人人人あたりあたりあたりあたり料金料金料金料金（（（（イメージイメージイメージイメージ））））

出所出所出所出所：：：：各各各各ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙHPをををを参考参考参考参考にににに当社作成当社作成当社作成当社作成

高単価高単価高単価高単価

箱根小涌谷温泉　水の音

客単価２４，０００円

メインユーザーメインユーザーメインユーザーメインユーザーメインユーザーメインユーザーメインユーザーメインユーザー
2020202020202020～～～～～～～～3030303030303030歳代歳代歳代歳代がががが歳代歳代歳代歳代がががが6464646464646464％％％％％％％％

ｶｯﾌｶｯﾌｶｯﾌｶｯﾌﾟ゚゚゚ﾙﾙﾙﾙ・・・・友人友人友人友人ががががｶｯﾌｶｯﾌｶｯﾌｶｯﾌﾟ゚゚゚ﾙﾙﾙﾙ・・・・友人友人友人友人がががが5757575757575757％％％％％％％％
＝＝＝＝可処分所得可処分所得可処分所得可処分所得がががが高高高高くくくく＝＝＝＝可処分所得可処分所得可処分所得可処分所得がががが高高高高くくくく
景気悪化景気悪化景気悪化景気悪化のののの影響影響影響影響をををを受受受受景気悪化景気悪化景気悪化景気悪化のののの影響影響影響影響をををを受受受受

けにくいけにくいけにくいけにくいけにくいけにくいけにくいけにくい
高品質高品質高品質高品質

懐石懐石懐石懐石●●●●●●●●

客単価客単価客単価客単価：：：：5万円万円万円万円

ﾀｰｹﾀｰｹﾀｰｹﾀｰｹﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄ：：：：非日常非日常非日常非日常

ホテルホテルホテルホテル●●●●●●●●

客単価客単価客単価客単価：：：：1万円万円万円万円

ﾀｰｹﾀｰｹﾀｰｹﾀｰｹﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄ：：：：ファミリーファミリーファミリーファミリー
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マスメディアマスメディアマスメディアマスメディアのののの活用活用活用活用とととと顧客囲顧客囲顧客囲顧客囲いいいい込込込込みみみみ

平成平成平成平成21年年年年1月月月月～～～～6月末月末月末月末までまでまでまで放映中放映中放映中放映中
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ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテル事業事業事業事業のののの既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

2008年年年年　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2009年年年年

売上高

客数

客単価
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リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテル事業事業事業事業のののの既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月

2008年年年年　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2009年年年年

売上高

客数

客単価
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

寮事業寮事業寮事業寮事業のののの概況概況概況概況

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

35,730 2,283

5,461 121

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

37,515 1,785

5,716 255

今期今期今期今期のののの学生寮事業学生寮事業学生寮事業学生寮事業はははは、、、、四年生大学四年生大学四年生大学四年生大学をををを主主主主としたとしたとしたとした学生学生学生学生市場市場市場市場からのからのからのからの強強強強いいいいニーズニーズニーズニーズをををを受受受受けけけけ続伸続伸続伸続伸しししし、、、、そのそのそのその利用利用利用利用実績実績実績実績はははは、、、、
学校数学校数学校数学校数でででで1,573校校校校、、、、契約者数契約者数契約者数契約者数でででで16,736名名名名（（（（前期比前期比前期比前期比4.7％％％％増増増増））））とととと堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移。。。。社員寮事業社員寮事業社員寮事業社員寮事業はははは、、、、寮寮寮寮利用利用利用利用によるによるによるによる社内社内社内社内
一体化等質的側面一体化等質的側面一体化等質的側面一体化等質的側面からからからからニーズニーズニーズニーズがががが高高高高まったまったまったまった一方一方一方一方でででで、、、、景気景気景気景気変動変動変動変動によるによるによるによる個室契約調整個室契約調整個室契約調整個室契約調整もありもありもありもあり、、、、実績企業実績企業実績企業実績企業数数数数でででで1,203
社社社社、、、、契約者数契約者数契約者数契約者数でででで7,411名名名名（（（（同同同同▲▲▲▲1.3％、％、％、％、3月月月月31日現在日現在日現在日現在））））とととと微減微減微減微減。。。。ドミールドミールドミールドミール（（（（ワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプワンルームマンションタイプ寮寮寮寮））））もももも、、、、学生学生学生学生
寮入居者寮入居者寮入居者寮入居者のののの卒業後卒業後卒業後卒業後のののの住住住住みみみみ替替替替ええええ需要需要需要需要やややや、、、、寮利用者寮利用者寮利用者寮利用者からのからのからのからの紹介紹介紹介紹介などのなどのなどのなどの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果でででで、、、、入居者数入居者数入居者数入居者数3,888名名名名（（（（同同同同5.2%
増増増増））））とととと好調好調好調好調をををを持続持続持続持続。。。。

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

金額金額金額金額 増減額増減額増減額増減額

　　　　38,555 1,040

5,766 50

学生寮学生寮学生寮学生寮はははは引引引引きききき続続続続きききき四年生大学四年生大学四年生大学四年生大学のののの提携拡大提携拡大提携拡大提携拡大をををを主主主主にににに堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移。。。。社員寮社員寮社員寮社員寮はははは、、、、景気変動景気変動景気変動景気変動のののの影響影響影響影響によりによりによりによりマンスリーマンスリーマンスリーマンスリー
契約契約契約契約がががが923名名名名（（（（同同同同▲▲▲▲0.6％）％）％）％）とととと減少減少減少減少しているがしているがしているがしているが、、、、契約数契約数契約数契約数はははは7,713名名名名（（（（前期比前期比前期比前期比+1.6％）％）％）％）とととと微増微増微増微増ででででスタートスタートスタートスタート。。。。今期今期今期今期もももも需要需要需要需要

旺盛旺盛旺盛旺盛なななな首都圏首都圏首都圏首都圏をををを中心中心中心中心にににに、、、、おおおお客客客客様様様様ののののターゲットターゲットターゲットターゲットをををを絞絞絞絞ったったったった好立地物件好立地物件好立地物件好立地物件のののの開発開発開発開発をををを推進中推進中推進中推進中。。。。

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

※各セグメント売上高・営業利益には、連結子会社間の取引を含んでおります。

営業利益営業利益営業利益営業利益

2008年年年年3月期月期月期月期 2009年年年年3月期月期月期月期

2009年年年年3月期月期月期月期
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寮事業寮事業寮事業寮事業におけるにおけるにおけるにおける営業利益営業利益営業利益営業利益のののの増減要因分析増減要因分析増減要因分析増減要因分析

０８０８０８０８／／／／３３３３期期期期

5,4615,4615,4615,4615,4615,4615,4615,461

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

０９０９０９０９／／／／３３３３期期期期

5,7165,7165,7165,7165,7165,7165,7165,716
（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋255255255255255255255255））））））））

１０１０１０１０／／／／３３３３期期期期（（（（予予予予））））

値上値上値上値上げげげげ効果効果効果効果値上値上値上値上げげげげ効果効果効果効果

生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善

5,75,75,75,75,75,75,75,76666666666666666
（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋5050505050505050））））））））

△△△△170170170170

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加

△△△△80808080 ++++210210210210

△△△△140140140140

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの増加増加増加増加

稼働率稼働率稼働率稼働率のののの低下低下低下低下稼働率稼働率稼働率稼働率のののの低下低下低下低下

生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善生産性生産性生産性生産性のののの改善改善改善改善

++++425425425425
++++60606060
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92.994.3 98.0 96.8 95.9 97.3 96.3 95.097.493.6 97.1

50

100

00/3期 01/3期 02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）
期初契約率期初契約率期初契約率期初契約率

契約率及契約率及契約率及契約率及びびびび契約数契約数契約数契約数のののの推移推移推移推移（（（（期初値期初値期初値期初値））））

7 ,2897 ,2897 ,2897 ,289
7 ,5897 ,5897 ,5897 ,589 7 ,7137 ,7137 ,7137 ,713

17 ,33417 ,33417 ,33417 ,33416 ,17016 ,17016 ,17016 ,170 17 ,14817 ,14817 ,14817 ,148

3 ,8363 ,8363 ,8363 ,836
3 ,6843 ,6843 ,6843 ,684

3 ,9143 ,9143 ,9143 ,914

0000

5 ,0005 ,0005 ,0005 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

15 ,00015 ,00015 ,00015 ,000

20 ,00020 ,00020 ,00020 ,000

25 ,00025 ,00025 ,00025 ,000

30 ,00030 ,00030 ,00030 ,000

08/3期 09/3期 10/3期

学生寮学生寮学生寮学生寮 社員寮社員寮社員寮社員寮 ドミールドミールドミールドミール

（（（（単位単位単位単位：：：：室数室数室数室数））））

+ 186+ 186+ 186+ 186

+ 124+ 124+ 124+ 124

▲▲▲▲78787878
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有力大学有力大学有力大学有力大学をををを中心中心中心中心にににに提携学校増加提携学校増加提携学校増加提携学校増加がががが加速加速加速加速

1 , 3 9 01 , 3 9 01 , 3 9 01 , 3 9 0 1 ,4 0 41 ,4 0 41 ,4 0 41 ,4 0 4 1 , 5 3 31 , 5 3 31 , 5 3 31 , 5 3 3

5 ,6 0 15 ,6 0 15 ,6 0 15 ,6 0 14 ,1 2 34 ,1 2 34 ,1 2 34 ,1 2 3 4 ,8 0 24 ,8 0 24 ,8 0 24 ,8 0 2 6 ,7 9 06 ,7 9 06 ,7 9 06 ,7 9 0
7 ,3 7 37 ,3 7 37 ,3 7 37 ,3 7 3

9 ,0 3 69 ,0 3 69 ,0 3 69 ,0 3 6
9 ,7 8 99 ,7 8 99 ,7 8 99 ,7 8 9 9 ,5 0 99 ,5 0 99 ,5 0 99 ,5 0 9

8 ,6 7 28 ,6 7 28 ,6 7 28 ,6 7 2 8 ,1 0 48 ,1 0 48 ,1 0 48 ,1 0 4

1 ,6 8 61 ,6 8 61 ,6 8 61 ,6 8 6 1 , 8 5 71 , 8 5 71 , 8 5 71 , 8 5 7

0000

5 ,0 0 05 ,0 0 05 ,0 0 05 ,0 0 0

1 0 ,0 0 01 0 ,0 0 01 0 ,0 0 01 0 ,0 0 0

1 5 ,0 0 01 5 ,0 0 01 5 ,0 0 01 5 ,0 0 0

2 0 ,0 0 02 0 ,0 0 02 0 ,0 0 02 0 ,0 0 0

06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期

大学大学大学大学 専門学校専門学校専門学校専門学校 留学生留学生留学生留学生

2009年年年年3月期月期月期月期　　　　新規提携校新規提携校新規提携校新規提携校（（（（19校校校校））））

慶応義塾大学様慶応義塾大学様慶応義塾大学様慶応義塾大学様

明治大学様明治大学様明治大学様明治大学様

東京工芸大学様東京工芸大学様東京工芸大学様東京工芸大学様

東京東京東京東京都市大学都市大学都市大学都市大学様様様様

明星大学様明星大学様明星大学様明星大学様

などなどなどなど

そのそのそのその他他他他　　　　有名私立大学有名私立大学有名私立大学有名私立大学　　　　

（（（（単位単位単位単位：：：：校校校校））））

大学比率大学比率大学比率大学比率
がががが42.5％％％％

少子化少子化少子化少子化のののの影響影響影響影響についてについてについてについて

　自宅外通学の学生は全国で136万人（内首都圏32万人名）
　当社寮ユーザーのシェアは、全国で僅か1.1％（首都圏2.8％）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出所：文部科学省学校基本調査
　　　　　　　　→→→→膨大膨大膨大膨大なななな潜在潜在潜在潜在ユーザーユーザーユーザーユーザーをををを擁擁擁擁しししし、、、、成長余力成長余力成長余力成長余力はははは大大大大きいきいきいきい

17,148 17,334



16
49494949

25,81325,81325,81325,813 26,00526,00526,00526,005 26,22526,22526,22526,225 27,17927,17927,17927,179

2,9702,9702,9702,970 2,9102,9102,9102,910 2,9852,9852,9852,985 2,9212,9212,9212,921

66,07666,07666,07666,076 66,81266,81266,81266,812 68,66868,66868,66868,668
73,79073,79073,79073,790

4,8304,8304,8304,830 4,7714,7714,7714,771 4,0804,0804,0804,080

5,4855,4855,4855,485
3,0303,0303,0303,030

1,4061,4061,4061,406

2,8132,8132,8132,813
2,9732,9732,9732,973 2,7982,7982,7982,798

11,47511,47511,47511,475 9,1939,1939,1939,193
17,22917,22917,22917,229

12,06512,06512,06512,065

41414141 55555555

824824824824 2,5602,5602,5602,560

2,8962,8962,8962,896

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

07070707////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 08080808////3333期末期末期末期末 08080808////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 09090909////3333期末期末期末期末

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産

販売用不動産販売用不動産販売用不動産販売用不動産・・・・未成工事支出金未成工事支出金未成工事支出金未成工事支出金
売上債権売上債権売上債権売上債権

現預金現預金現預金現預金

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））

繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

37373737

115,738 124,605
114,842

125,793
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28,11228,11228,11228,112 27,53827,53827,53827,538 28,54228,54228,54228,542 28,91128,91128,91128,911

14,62214,62214,62214,622 16,99616,99616,99616,996 14,04614,04614,04614,046

7,3647,3647,3647,364 11,97211,97211,97211,972 7,5547,5547,5547,554 11,67511,67511,67511,675

58,51358,51358,51358,513
69,57469,57469,57469,574 68,13368,13368,13368,133

2,3982,3982,3982,398

1,9391,9391,9391,939 3,0283,0283,0283,028

15,11515,11515,11515,115

61,87161,87161,87161,871

3,0933,0933,0933,093

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

07070707////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 08080808////3333期末期末期末期末 08080808////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 09090909////3333期末期末期末期末

純資産純資産純資産純資産

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

前受金前受金前受金前受金

有利子負債＝短期借入金＋１年以内償還社債＋社債＋長期借入金＋リース債務

115,738114,842
124,605 125,793
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14,90714,90714,90714,907 14,17114,17114,17114,171 14,73114,73114,73114,731 15,12015,12015,12015,120 14,40014,40014,40014,400

22,36422,36422,36422,364 19,80919,80919,80919,809 20,77320,77320,77320,773
35,36835,36835,36835,368 33,05533,05533,05533,055

1 ,6001 ,6001 ,6001 ,600
1 ,4401 ,4401 ,4401 ,440 1 ,7601 ,7601 ,7601 ,760

3 ,1813 ,1813 ,1813 ,18126,45126,45126,45126,451 20,23520,23520,23520,235

19,08619,08619,08619,086 17,49717,49717,49717,497

12,31112,31112,31112,311

0000
10,00010,00010,00010,000
20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000
40,00040,00040,00040,000
50,00050,00050,00050,000
60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000
80,00080,00080,00080,000

07070707////3333期末期末期末期末 07070707////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 08080808////3333期末期末期末期末 08080808////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 09090909////3333期末期末期末期末

社債社債社債社債 長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 1111年内償還予定年内償還予定年内償還予定年内償還予定のののの社債社債社債社債 短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

56,06856,06856,06856,068
52,34552,34552,34552,34549,32049,32049,32049,32047,53847,53847,53847,538

37,91837,91837,91837,918

1.41.41.41.4
1.71.71.71.7 1.81.81.81.8 1.81.81.81.8 1.91.91.91.9

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

07070707////3333期末期末期末期末 07070707////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 08080808////3333期末期末期末期末 08080808////9999第第第第2222四半期末四半期末四半期末四半期末 09090909////3333期末期末期末期末

0.00.00.00.0

0.50.50.50.5

1.01.01.01.0

1.51.51.51.5

2.02.02.02.0

2.52.52.52.5

3.03.03.03.0

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット）））） DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（（（（単位単位単位単位：：：：倍倍倍倍））））

D/Eレシオ＝（有利子負債－現預金）÷純資産

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット））））及及及及びびびびD/ED/ED/ED/Eレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの内訳内訳内訳内訳

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2008年年年年9月月月月30日日日日　　　　長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金260億億億億円円円円をををを先行調達先行調達先行調達先行調達
2009年年年年3月月月月31日日日日　　　　三井住友銀行三井住友銀行三井住友銀行三井住友銀行ををををアレンジャーアレンジャーアレンジャーアレンジャーとするとするとするとする向向向向こうこうこうこう2年間年間年間年間ののののコミットコミットコミットコミット型型型型シンジゲートローンシンジゲートローンシンジゲートローンシンジゲートローン契約契約契約契約
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（300億円億円億円億円））））をををを締結締結締結締結
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2020202010101010年年年年3333月期業績月期業績月期業績月期業績予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

金額金額金額金額
百分比百分比百分比百分比
（％）（％）（％）（％）

前期比前期比前期比前期比
（％）（％）（％）（％）

2009年年年年3月期月期月期月期

販管費販管費販管費販管費

89,210

16,650

5,890

4,690

2,320

100.0

18.7

6.6

5.3

2.6

8.4

7.4

10.1

4.0

8.8

10,760 12.1 5.9

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

7,241

4,183

▲▲▲▲3.2

13.2

ＣＦＣＦＣＦＣＦ 6,503 11.6

※ＣＦ：当期純利益＋減価償却費

金額金額金額金額
百分比百分比百分比百分比
（％）（％）（％）（％）

82,303

15,507

5,349

4,510

2,133

100.0

18.8

6.5

5.8

2.6

10,157 12.3

10,813

3,695

5,828

前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益をををを前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益前期比二桁増益をををを
維持維持維持維持維持維持維持維持

寮寮寮寮寮寮寮寮　　　　　　　　3939393939393939億円億円億円億円億円億円億円億円
ホテルホテルホテルホテルホテルホテルホテルホテル　　　　　　　　3434343434343434億円億円億円億円億円億円億円億円
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

2020202010101010年年年年3333月期月期月期月期　　　　第第第第2222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計　　　　業績業績業績業績予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

2010年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

第第第第2四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

四半期四半期四半期四半期純利益純利益純利益純利益

金額金額金額金額
百分比百分比百分比百分比
（％）（％）（％）（％）

前期比前期比前期比前期比
（％）（％）（％）（％）

2009年年年年3月期月期月期月期

第第第第2四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計

43,650

3,490

2,820

1,470

100.0

8.0

6.5

3.4

3.9

0.5

▲▲▲▲9.4

0.3

金額金額金額金額
百分比百分比百分比百分比
（％）（％）（％）（％）

42,018

3,472

3,110

1,466

100.0

8.3

7.4

3.5

おおおお客様客様客様客様ののののﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾞ゙゙゙にににに従従従従いいいいおおおお客様客様客様客様ののののﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾞ゙゙゙にににに従従従従いいいい
契約時期契約時期契約時期契約時期をををを変更変更変更変更したこしたこしたこしたこ契約時期契約時期契約時期契約時期をををを変更変更変更変更したこしたこしたこしたこ
とにとにとにとに伴伴伴伴うううう影響影響影響影響とにとにとにとに伴伴伴伴うううう影響影響影響影響

金利負担増金利負担増金利負担増金利負担増金利負担増金利負担増金利負担増金利負担増
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代表代表代表代表取締役取締役取締役取締役社長社長社長社長　　　　佐藤佐藤佐藤佐藤　　　　充孝充孝充孝充孝　　　　　　　　

「原点である運営力のさらなる強化」
次への飛躍のための基盤固め次への飛躍のための基盤固め次への飛躍のための基盤固め次への飛躍のための基盤固め

中期展望中期展望中期展望中期展望中期展望中期展望中期展望中期展望
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売 上 高 経 常 利 益
第 一 期 8 3 1
第 二 期 2 4 4 5
第 三 期 3 6 0 7
第 四 期 6 0 2 6
第 五 期 9 6 1 3 5
第 六 期 1 , 5 0 9 5 0
第 七 期 2 , 3 1 8 1 3 6
第 八 期 3 , 6 3 3 2 4 6
第 九 期 5 , 2 5 9 2 8 9
第 十 期 7 , 3 4 4 5 0 8
第 十 一 期 4 , 7 7 6 1 7 8
第 十 二 期 1 1 , 6 0 0 8 1 9
第 十 三 期 1 3 , 5 2 0 1 , 0 2 9
第 十 四 期 1 6 , 8 4 6 1 , 3 1 9
第 十 五 期 2 0 , 0 0 5 1 , 5 1 2
第 十 六 期 2 1 , 9 5 1 1 , 6 2 2
第 十 七 期 2 3 , 9 2 0 1 , 6 4 5
第 十 八 期 2 6 , 1 1 5 1 , 7 1 8
第 十 九 期 2 8 , 5 1 8 1 , 7 7 6
第 二 十 期 2 9 , 5 1 3 2 , 1 7 5
第 二 十 一 期 3 1 , 5 6 4 2 , 4 0 5
第 二 十 二 期 3 3 , 2 8 4 2 , 6 4 5
第 二 十 三 期 3 4 , 8 6 7 2 , 9 5 6
第 二 十 四 期 3 5 , 5 0 5 3 , 4 8 0
第 二 十 五 期 3 6 , 8 9 7 3 , 5 2 9
第 二 十 六 期 3 9 , 6 1 3 3 , 6 9 2
第 二 十 七 期 4 3 , 2 4 9 3 , 9 6 3
第 二 十 八 期 4 7 , 9 6 7 3 , 1 1 3
第 二 十 九 期 5 7 , 1 3 0 3 , 3 0 4
第 三 十 期 6 3 , 7 0 4 3 , 6 0 5
第 三 十 一 期 （ 予 想 ） 6 7 , 9 6 0 3 , 8 2 0

0

1 0 , 0 0 0

2 0 , 0 0 0

3 0 , 0 0 0

4 0 , 0 0 0

5 0 , 0 0 0

6 0 , 0 0 0

7 0 , 0 0 0
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第
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0

5 0 0

1 , 0 0 0

1 , 5 0 0

2 , 0 0 0

2 , 5 0 0

3 , 0 0 0

3 , 5 0 0

4 , 0 0 0

4 , 5 0 0

売 上 高

経 常 利 益

3 0 , 0 0 0

4 0 , 0 0 0

5 0 , 0 0 0

6 0 , 0 0 0

7 0 , 0 0 0

8 0 , 0 0 0

1 , 5 0 0

2 , 0 0 0

2 , 5 0 0

3 , 0 0 0

3 , 5 0 0

4 , 0 0 0

4 , 5 0 0

売 上 高

経 常 利 益

オペレーターオペレーターオペレーターオペレーターとしてのとしてのとしてのとしての歴史歴史歴史歴史オペレーターオペレーターオペレーターオペレーターとしてのとしてのとしてのとしての歴史歴史歴史歴史
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（（（（න૏න૏න૏න૏䋺䋺䋺䋺⊖ਁ౞⊖ਁ౞⊖ਁ౞⊖ਁ౞

売上高売上高売上高売上高䋺䋺䋺䋺᫔᫔᫔᫔䉫䊤䉫䊤䉫䊤䉫䊤 経常利益経常利益経常利益経常利益䋺䋺䋺䋺᛬᛬᛬᛬䉏䉏䉏䉏✢✢✢✢䉫䊤䉫䊤䉫䊤䉫䊤

න૕න૕න૕න૕
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事業環境事業環境事業環境事業環境とととと経営経営経営経営のののの基本基本基本基本スタンススタンススタンススタンス事業環境事業環境事業環境事業環境とととと経営経営経営経営のののの基本基本基本基本スタンススタンススタンススタンス

・・・・金融金融金融金融システムシステムシステムシステムのののの混乱混乱混乱混乱はははは最悪期最悪期最悪期最悪期をををを脱脱脱脱しししし、、、、安定化安定化安定化安定化のののの兆兆兆兆しししし。。。。

・・・・実体実体実体実体経済経済経済経済ははははさらにさらにさらにさらに悪化悪化悪化悪化しつつあるがしつつあるがしつつあるがしつつあるが、、、、一部一部一部一部にににに明明明明るさるさるさるさ。。。。

当社を取り巻く事業環境

「「「「持続的持続的持続的持続的なななな成長成長成長成長をををを支支支支えるえるえるえる経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化」」」」

・・・・既存事業既存事業既存事業既存事業のののの収益力収益力収益力収益力強化強化強化強化・・・・財務健全性財務健全性財務健全性財務健全性のののの強化強化強化強化　　　　････確実確実確実確実なななな資金調達資金調達資金調達資金調達パイプパイプパイプパイプ確保確保確保確保

経営の基本スタンス



24

既存事業既存事業既存事業既存事業のののの収益力強化収益力強化収益力強化収益力強化既存事業既存事業既存事業既存事業のののの収益力強化収益力強化収益力強化収益力強化

・・・・寮寮寮寮事業事業事業事業ととととホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業におけるにおけるにおけるにおける価格価格価格価格のののの見直見直見直見直しししし

販売価格の適正化

・・・・コストコストコストコスト管理管理管理管理のののの徹底徹底徹底徹底

・・・・スクラップスクラップスクラップスクラップ＆＆＆＆ビルドビルドビルドビルドのののの推進推進推進推進

・・・・スモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントのののの実現実現実現実現

徹底的なｺｽﾄﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽの追及
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12.1%12.3%

12.9%12.8%

11.2%
11.4%

11.0%

12.0%

13.0%

05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期（予）

スモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントのののの実現実現実現実現スモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントスモールガバメントのののの実現実現実現実現

販管費率の推移

・・・・人員人員人員人員のののの適正配置適正配置適正配置適正配置････････････グループグループグループグループ会社間会社間会社間会社間のののの異動異動異動異動をををを含含含含めためためためた再配置再配置再配置再配置

・・・・経費経費経費経費のののの見直見直見直見直しししし････････････あらゆるあらゆるあらゆるあらゆる経費経費経費経費のののの見直見直見直見直しししし・・・・削減削減削減削減

基本的な施策
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財務健全性財務健全性財務健全性財務健全性のののの強化強化強化強化財務健全性財務健全性財務健全性財務健全性のののの強化強化強化強化

・・・・投資案件投資案件投資案件投資案件をををを厳選厳選厳選厳選

・・・・当社当社当社当社ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾈｽﾓﾃﾈｽﾓﾃﾈｽﾓﾃﾈｽﾓﾃﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙであるであるであるである有効活用有効活用有効活用有効活用ｻﾌｻﾌｻﾌｻﾌﾞ゙゙゙ﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽﾘｰｽへのへのへのへの傾斜傾斜傾斜傾斜

開発投資のスタンス

・・・・資産売却手法資産売却手法資産売却手法資産売却手法のののの多様化多様化多様化多様化とととと実行実行実行実行

有利子負債の削減


