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【お問い合わせ先】 　経営管理部

Tel:03-5295-7875

E-mail:kh@kyoritsugroup.co.jp

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ：http://www.kyoritsugroup.co.jp
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2010年3月期決算概要2010年3月期決算概要
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）
2020202010101010年年年年3333月期業績月期業績月期業績月期業績ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2010年年年年3月期月期月期月期

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2009年年年年3月期月期月期月期

販管費販管費販管費販管費

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

ＣＦＣＦＣＦＣＦ

※ＣＦ：当期純利益＋減価償却費

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比

82,303

15,507

5,349

4,510

2,133

100.0

18.8

6.5

5.8

2.6

10,157 12.3

11,118

3,695

5,828

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比 前期比前期比前期比前期比

84,513

13,957

4,033

3,012

1,254

100.0

16.5

4.8

3.6

1.5

2,210

▲▲▲▲1,550

▲▲▲▲1,316

▲▲▲▲1,498

▲▲▲▲879

9,923 11.7 ▲▲▲▲234

13,203

4,068

2,085

373

5,322 ▲▲▲▲506

予想比予想比予想比予想比

▲▲▲▲1,777

▲▲▲▲531

▲▲▲▲287

▲▲▲▲288

▲▲▲▲426

▲▲▲▲244

▲▲▲▲2,545

53

▲▲▲▲377

従来予想従来予想従来予想従来予想 実績実績実績実績

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比

86,290

14,488

4,320

3,300

1,680

100.0

16.8

5.0

3.8

1.9

10,167 11.8

15,748

4,015

5,699
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2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期　　　　従来従来従来従来予想予想予想予想とのとのとのとの差異分析差異分析差異分析差異分析

従来予想　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　実績

4,0334,0334,0334,0334,0334,0334,0334,033
（（（（▲▲▲▲（（（（▲▲▲▲287287287287287287287287））））））））

4,3204,3204,3204,3204,3204,3204,3204,320

営業利益営業利益営業利益営業利益
①①①①

②②②②

単位：百万円

①寮事業　　　　▲583
　　・期初稼動率未達（予想95.3％→実績92.9％）に伴なう契約金売上の減少
　　・制度変更に伴う人件費等　
②ホテル事業　▲257
　　・ビジネス　▲133
　　　 食材原価等の超過および租税公課の見積もり額超過　　　
　　・リゾート　 ▲124
　　 　稼動率予想内ながら単価未達による売上減に伴う限界利益減少　
③その他　　　＋553　
　　・全社費用の削減等　　　　　　　

③③③③
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売上高売上高売上高売上高のののの前前前前期期期期比比比比差異分析差異分析差異分析差異分析

寮事業

ホテル事業

その他事業

37,515

25,148

37,564

26,898

29,85533,555

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

09/3期 10/3期

増減要因増減要因

寮事業：四年制大学との提携が拡大したものの、専門・短大生が減少。さらに、社会人の研修需要の低迷により横ばい。寮事業：四年制大学との提携が拡大したものの、専門・短大生が減少。さらに、社会人の研修需要の低迷により横ばい。

ホテル事業：ホテル事業：既存リゾートは堅調、ビジネスは既存リゾートは堅調、ビジネスは既存事業所が苦戦。新規事業所が売上増に寄与。既存事業所が苦戦。新規事業所が売上増に寄与。

その他：その他：総合ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業におけるﾋﾞﾙ賃貸事業の総合ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業におけるﾋﾞﾙ賃貸事業の大口解約による減収。大口解約による減収。

＋＋＋＋▲▲▲▲3,7003,7003,7003,700

（（（（▲▲▲▲11.011.011.011.0％）％）％）％）

＋＋＋＋1,7501,7501,7501,750

（＋（＋（＋（＋7.07.07.07.0％）％）％）％）

＋＋＋＋49494949

（＋（＋（＋（＋0.10.10.10.1％）％）％）％）

単位：百万円
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5,716

103 1,178 720

5,002

▲ 346
▲ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの前期比前期比前期比前期比差異分析差異分析差異分析差異分析

▲▲▲▲714714714714

寮事寮事寮事寮事 ホテルホテルホテルホテル事事事事 そのそのそのその他事他事他事他事

09/3期　　　　　　10/3期

▲▲▲▲449449449449
▲▲▲▲458458458458

増減要因増減要因

寮事業：寮事業：期初稼動率期初稼動率低迷低迷にによるよる固定費負担増と自社物件取得に固定費負担増と自社物件取得に伴伴う開業負担増う開業負担増

ホテル事業：ﾋﾞｼﾞﾈｽﾎﾃﾙにおける単価及び稼働の低下ホテル事業：ﾋﾞｼﾞﾈｽﾎﾃﾙにおける単価及び稼働の低下によるによる既存事業所の苦戦既存事業所の苦戦

その他：その他：ﾋﾞﾙ賃貸事業の売上ﾋﾞﾙ賃貸事業の売上減少減少に伴う利益の減少に伴う利益の減少

09/3期　　　　　　10/3期09/3期　　　　　　10/3期

単位：百万円
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セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析①①①①

②②②②

①①①①

09/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10/3期

5,05,05,05,05,05,05,05,00000000022222222
（（（（▲▲▲▲（（（（▲▲▲▲714714714714714714714714））））））））

5,7165,7165,7165,7165,7165,7165,7165,716

増減要因
　　①稼働率低迷に伴う固定費負担増
　　　（▲５６０百万円）
　　②その他（▲１５４百万円）
　　　ﾄﾞﾐｰﾙ【錦糸町ⅠⅡ、江戸堀）取得による
　　　租税公課増
　
　　

　　　

寮事業寮事業寮事業寮事業

②②②②

①①①①

▲▲▲▲▲▲▲▲346346346346346346346346
（（（（▲▲▲▲（（（（▲▲▲▲449449449449449449449449））））））））

103103103103103103103103

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業

09/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10/3期

増減要因
　　①ビジネス（▲456百万円）
　　　既存事業所　稼働率79.6％（▲1.8％）
　　　　　　　　　　　　単価5,821円（▲262円）
　　②リゾート（+7百万円）
　　　既存事業所の収益改善

単位：百万円

単位：百万円
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セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析②②②②

③③③③

①①①①

720720720720720720720720
（（（（▲▲▲▲（（（（▲▲▲▲458458458458458458458458））））））））

1,1781,1781,1781,1781,1781,1781,1781,178

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

09/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　10/3期

増減要因
　　①ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業（▲418万円）
　　　賃貸ﾋﾞﾙ事業の稼動率低下
　　　受託施設の解約及び値下げ増
　　②ﾌｰｽﾞ事業（+72百万円）
　　　人件費コントロールの強化
　　③ﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄ事業（▲54百万円）
　　　自社開発物件の減少
　　④その他事業（▲58百万円）
　　　人材派遣事業の苦戦
　　　

④④④④ ②②②②

単位：百万円
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今期業績予想今期業績予想
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2020202011111111年年年年3333月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績予想予想予想予想ハイライトハイライトハイライトハイライト

売上高売上高売上高売上高

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

2011年年年年3月期月期月期月期（（（（予予予予））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

2010年年年年3月期月期月期月期

販管費販管費販管費販管費

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

ＣＦＣＦＣＦＣＦ

※ＣＦ：当期純利益＋減価償却費

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比

84,513

13,957

4,033

3,012

1,254

100.0

16.5

4.8

3.6

1.5

9,923 11.7

13,203

4,068

5,322

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比 前期比前期比前期比前期比

89,600

15,400

4,750

3,600

1,300

100.0

17.2

5.3

4.0

1.5

5,087

1,443

717

588

46

10,650 11.9 727

4,900

4,542

▲▲▲▲8,303

474

5,842 520

予想比予想比予想比予想比

▲▲▲▲1,600

▲▲▲▲855

▲▲▲▲550

▲▲▲▲700

▲▲▲▲900

▲▲▲▲305

598

198

▲▲▲▲702

従来予想従来予想従来予想従来予想 実績実績実績実績

金額金額金額金額 百分比百分比百分比百分比

91,200

5,300

4,300

2,200

100.0

5.8

4.7

2.4

4,302

4,344

6,544

16,255 17.8

10,955 12.0

資産除去債務資産除去債務資産除去債務資産除去債務にににに係係係係るるるる特損特損特損特損
800百万円百万円百万円百万円をををを見込見込見込見込むむむむ

単位：百万円、％
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１．スクラップ＆ビルド
３．ホテル事業における稼働率・客数・
客単価

２．寮事業における稼働率

事業環境
～景況感は安定しつつ、穏やかに回復～

事業環境
～景況感は安定しつつ、穏やかに回復～

<寮>
　新規　 13棟、1,256室
　閉鎖及び転用（予定）
　　　 　 3棟、 　182室

11/3期　　 期初稼働率 92.9％（前期比+0％）　　
12/3期（予） 期初稼働率　95.3％（前年比+2.4％）

＜ビジネス＞（全事業所）
稼働率　77.8％（前年比▲0.2％）
客数　2,495千名（前年比+385千名）
客単価　5,864円（前年比+120円）
　　　　　　→朝食付プランによる単価上昇
＜リゾート＞（全事業所）
稼働率　69.9％（前年比+4.1％）
客数　994千名（前年比+92千名）
客単価　17,057円（前年比+366円）
　　　　　　→草津開業、深山、那須単価上昇

既存事業所前期比売上高

<ビジネス>
　新規　 5棟、942室
<リゾート>
　新規　 1棟、114室

主要前提条件主要前提条件主要前提条件主要前提条件

11/3月度 前期比 第1Ｑ 第2Ｑ 第3Ｑ 第4Ｑ
ﾋﾞｼﾞﾈｽﾎﾃﾙ 売上 95% 100% 107% 107%
ﾘｿﾞｰﾄ 売上 105% 105% 107% 106%
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売上高売上高売上高売上高のののの差異分析差異分析差異分析差異分析

寮事業

ホテル事業

その他事業

37,515 38,117

25,148
31,598

28,799

37,564

26,898

29,85533,555

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

09/3期 10/3期 11/3期（予）

553553553553

（（（（1.51.51.51.5%%%%））））

4,7004,7004,7004,700

（（（（17.817.817.817.8%%%%））））

▲▲▲▲1,0561,0561,0561,056

（（（（▲▲▲▲3.53.53.53.5%%%%））））

増減要因増減要因

寮事業：期初寮事業：期初稼働率稼働率の伸び悩みにより横ばいの伸び悩みにより横ばい

ホテル事業：既存ﾎﾃﾙが堅調に推移することに加え、ホテル事業：既存ﾎﾃﾙが堅調に推移することに加え、新規ｵｰﾌﾟﾝﾎﾃﾙ新規ｵｰﾌﾟﾝﾎﾃﾙが収益増に寄与が収益増に寄与

その他：ﾋﾞﾙ賃貸事業が改善する一方、その他：ﾋﾞﾙ賃貸事業が改善する一方、ﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄ事業の建築工事売上ﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄ事業の建築工事売上がが減少減少

単位：百万円
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5,716
5,387

1,178
720 728

103

5,002

479

▲ 346▲ 500

1,000

2,500

4,000

5,500

6,644 6,591

1,398
947 957

2,680

6,002

3,6312,534

0

1,500

3,000

4,500

6,000

営業利益営業利益営業利益営業利益とととと営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦのののの差異差異差異差異分析分析分析分析

++++385385385385

寮事業寮事業寮事業寮事業 ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業 そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

++++825825825825 +8+8+8+8

09/3期　　10/3期　11/3期（予） 09/3期　　10/3期　11/3期（予） 09/3期　　10/3期　11/3期（予）

単位：百万円

++++589589589589

++++10101010

++++1,0971,0971,0971,097

営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ

営業利益営業利益営業利益営業利益
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セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析①①①①

②②②②

10/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　11/3期
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（予）

5,3875,3875,3875,3875,3875,3875,3875,387
（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋385385385385385385385385））））））））5,0025,0025,0025,0025,0025,0025,0025,002

①経常的要因　⇒　＋506百万円

ａ．売上増に伴う限界利益増（＋360百万円）

　　　　　限界利益率65％

ｂ．食材、変動人件費等の変動比率低減(＋346百万円)

　　　　　変動費15,000百万円×▲2.3％

ｃ．定員拡大に伴う賃料等の固定費増(▲200百万円)

②特殊変動要因　⇒　▲121百万円　

ａ．新規開業コストの増減（▲276百万円）

　　　　　開業消耗品・租税公課・減価償却費

ｂ．原油価格高騰に伴なう光熱費ｱｯﾌﾟ(▲120百万円)

ｃ．前期ﾄﾞﾐｰﾙ3物件取得に伴なう影響(＋305百万円)

　　　　　賃借料・租税公課・減価償却費

d．その他(▲30百万円)

寮事業寮事業寮事業寮事業

①①①①
②②②②

単位：百万円
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セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析②②②②

③③③③

6666666666666666
（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋313313313313313313313313））））））））

▲▲▲▲▲▲▲▲247247247247247247247247

①①①①

（（（（ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテル））））

10/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　11/3期
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（予）

（（（（リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテル））））

　　①前期ｵｰﾌﾟﾝﾎﾃﾙ収益改善　　　　　
　　（+160百万円）

　　②定率減価償却の低減
　　（+250百万円）

　　③固定費負担及び水道光熱費値上の影響
　　（▲103百万円）

③③③③

413413413413413413413413
（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋（＋513513513513513513513513））））））））

▲▲▲▲▲▲▲▲100100100100100100100100
①①①①

10/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　11/3期
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（予）

②②②②

②②②②

単位：百万円

単位：百万円

　　①前期ｵｰﾌﾟﾝﾎﾃﾙ収益改善　　　　　
　　（+120百万円）

　　②既存ﾎﾃﾙの稼働率改善
　　（+110百万円）

　　③コストコントロールの強化
　　　～固定費・変動費負担増を吸収
　　（+283百万円）
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セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析別営業利益差異分析③③③③

10/3期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　11/3期
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（予）

728728728728728728728728（（（（（（（（++++++++88888888））））））））720720720720720720720720

①ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ事業
　（211百万円→405百万円　＋194百万円）
　　賃貸事業の稼動率上昇
　　ﾌﾘｰﾚﾝﾄ期間の終了
　　受託施設等の営業強化

②その他事業
　（509百万円→323百万円　▲186百万円）
　　その他人材派遣等の不振　▲156百万円

そのそのそのその他事業他事業他事業他事業

②②②②①①①①

単位：百万円
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寮事業の概況と施策寮事業の概況と施策
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95.095.095.095.0
92.992.992.992.992.992.992.992.9

96.396.396.396.3

90

95

100

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

契約率及契約率及契約率及契約率及びびびび契約数契約数契約数契約数のののの推移推移推移推移

7,2897,2897,2897,289 7,5897,5897,5897,589 7,7137,7137,7137,713 7,6947,6947,6947,694

17,72417,72417,72417,72417,14817,14817,14817,14816,17016,17016,17016,170 17,33417,33417,33417,334

3,8863,8863,8863,8863,9143,9143,9143,9143,6843,6843,6843,684 3,8363,8363,8363,836

0000

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期

学生寮学生寮学生寮学生寮 社員寮社員寮社員寮社員寮 ドミールドミールドミールドミール

（（（（単位単位単位単位：：：：室数室数室数室数））））

+390+390+390+390

▲▲▲▲19191919

+50+50+50+50

期初稼働率期初稼働率

期初契約数期初契約数
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１．学生マーケット

寮事業寮事業寮事業寮事業におけるにおけるにおけるにおける外部環境外部環境外部環境外部環境

２．社会人マーケット

実数 成長率
2008年4月 2009年4月 2010年4月 2008年4月 2009年4月 2010年4月

9.5万名 10.3万名 8.3万名 － 108.1% 80.4%

7,589名 7,713名 7,694名 － 101.6% 99.8%

1,688名 1,845名 2,015名 － 109.3% 109.2%

全体としては新卒採用状況の影響を受けながらも、研修目的を重視する大手企業との取引

が着実に増加している

企企企企　　　　　　　　業業業業

新卒採用人数(日経新聞調べ)

当社入寮者数

当社主要10社契約数

実数 成長率
2008年4月 2009年4月 2010年4月 2008年4月 2009年4月 2010年4月

学生総人口 合計 380.4万名 376.7万名 － － 99.0% －
専門その他 96.7万名 92.1万名 － － 95.2% －
４年制大学 283.6万名 284.6万名 － － 100.3% －
４年制大学シェア 74.6% 75.6% － － － －

当社入寮者数 合計 15,462名 15,477名 15,747名 － 100.1% 101.7%
専門その他 8,672名 8,104名 7,809名 － 93.5% 96.4%
４年制大学 6,790名 7,373名 7,938名 － 108.6% 107.7%
４年制大学シェア 43.9% 47.6% 50.4% － － －

学生総数の3/4を占める4年制大学は、少子化の中で学生数は微増となっており、当社学

生寮の入寮者も成長市場4年制大学との提携を梃に着実に伸ばしている。

学学学学　　　　　　　　生生生生
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１．需要の創造

寮事業寮事業寮事業寮事業のののの再構築再構築再構築再構築

２．供給の選別強化

①四年制大学への営業強化

②社会人需要の開拓のための総合営業部新設

①スクラップとリニューアルの推進

②開発案件の厳選

３．コスト構造の見直し

①変動費コントロールの強化

②間接コストの抜本的な削減
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ホテル事業の概況と施策ホテル事業の概況と施策
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ﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙﾎﾃﾙ事業事業事業事業のののの売上高売上高売上高売上高・・・・営業営業営業営業利益利益利益利益････営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦのののの分析分析分析分析 （（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2020202011111111年年年年3333月期月期月期月期（（（（予予予予））））2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期

売上高売上高売上高売上高

営業営業営業営業利益利益利益利益

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

14,807 494

▲▲▲▲100 6

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

16,964 2,157

413 513

ビジネスビジネスビジネスビジネス

売上高売上高売上高売上高

営業営業営業営業利益利益利益利益

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

12,091 1,256

▲▲▲▲247 ▲▲▲▲456

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

14,634 2,543

66 313

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

14,313 2,683

▲▲▲▲106 598

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

10,835 2,109

209 ▲▲▲▲39

1,258 ▲▲▲▲233 1,789 5311,491 619

1,277 88 1,841 5641,189 635

営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ

営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ

リゾートリゾートリゾートリゾート

売上高売上高売上高売上高

営業営業営業営業利益利益利益利益

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

26,898 1,750

▲▲▲▲346 ▲▲▲▲449

金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

31,598 4,700

479 825

ホテルホテルホテルホテル事業事業事業事業 金額金額金額金額 前期比前期比前期比前期比

25,148 4,791

103 559

2,534 ▲▲▲▲146 3,631 1,0972,680 1,254営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ

ホテル事業の営業キャッシュフローは黒字定着から増加へホテル事業の営業キャッシュフローは黒字定着から増加へ
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新規開業新規開業新規開業新規開業ホテルホテルホテルホテルのののの概況概況概況概況（（（（ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテル））））
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2011年3月期（予）

金額 前期比

1,954 47

285 172

前々期

704 47

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

2,041 331

▲▲▲▲222 283

前期

74 179

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

2010年3月期

金額 前期比

1,907 170

113 217

657 127

1,710

▲▲▲▲505

▲▲▲▲105

2009年3月期

金額 前期比

1,737 -

▲▲▲▲104 -

530 -

1,975 -

▲▲▲▲345 -

今期

164 -

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

５５５５５５５５棟棟棟棟（（（（熊本熊本熊本熊本、、、、弘前弘前弘前弘前、、、、高松高松高松高松、、、、苫小牧苫小牧苫小牧苫小牧、、、、倉敷倉敷倉敷倉敷））））棟棟棟棟（（（（熊本熊本熊本熊本、、、、弘前弘前弘前弘前、、、、高松高松高松高松、、、、苫小牧苫小牧苫小牧苫小牧、、、、倉敷倉敷倉敷倉敷））））

６６６６６６６６棟棟棟棟（（（（高崎高崎高崎高崎、、、、博多祇園博多祇園博多祇園博多祇園、、、、郡山郡山郡山郡山、、、、小樽小樽小樽小樽、、、、津津津津棟棟棟棟（（（（高崎高崎高崎高崎、、、、博多祇園博多祇園博多祇園博多祇園、、、、郡山郡山郡山郡山、、、、小樽小樽小樽小樽、、、、津津津津、、、、三河安城三河安城三河安城三河安城、、、、三河安城三河安城三河安城三河安城））））））））

５５５５５５５５棟棟棟棟（（（（帯広帯広帯広帯広、、、、旭川旭川旭川旭川、、、、京都京都京都京都、、、、長崎長崎長崎長崎、、、、下関下関下関下関））））棟棟棟棟（（（（帯広帯広帯広帯広、、、、旭川旭川旭川旭川、、、、京都京都京都京都、、、、長崎長崎長崎長崎、、、、下関下関下関下関））））

-

-

-
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2011年3月期（予）

金額 前期比

1,532 175

47 68

函館ベイ

162 59

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

721 151

▲▲▲▲91 155

高山

102 114

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

2010年3月期

金額 前期比

1,357 265

▲▲▲▲21 256

103 228

570 -

▲▲▲▲246 -

▲▲▲▲12 -

2009年3月期

金額 前期比

1,092 -

▲▲▲▲277 -

▲▲▲▲125 -

900 -

▲▲▲▲119 -

草津

54 -

売上高

事業利益

CF
(事業利益ﾍﾞｰｽ)

2008200820082008年年年年4444月月月月オープンオープンオープンオープン

2009200920092009年年年年4444月月月月オープンオープンオープンオープン

2010201020102010年年年年7777月月月月オープンオープンオープンオープン予定予定予定予定

新規開業新規開業新規開業新規開業ホテルホテルホテルホテルのののの概況概況概況概況（（（（リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテル））））
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75.0%
76.0%

77.8%

73.4%

84.9%

71.7%

76.9%
78.1%

79.9%

85.2%

82.0%
80.3%

80.1% 79.0%

ビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテルビジネスホテル事業事業事業事業のののの既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））

96.0%96.0%96.0%96.0%

80%

100%

120%

売上売上売上売上 94.7%94.7%94.7%94.7% 97.8%97.8%97.8%97.8% 93.7%93.7%93.7%93.7% 92.9%92.9%92.9%92.9% 94.2%94.2%94.2%94.2% 98.7%98.7%98.7%98.7% 93.9%93.9%93.9%93.9% 92.2%92.2%92.2%92.2% 93.8%93.8%93.8%93.8% 96.6%96.6%96.6%96.6% 91.6%91.6%91.6%91.6% 94.5%94.5%94.5%94.5% 94.8%94.8%94.8%94.8% 96.0%96.0%96.0%96.0%

客数客数客数客数 99.4%99.4%99.4%99.4% 101.6%101.6%101.6%101.6% 98.4%98.4%98.4%98.4% 98.1%98.1%98.1%98.1% 97.7%97.7%97.7%97.7% 102.2%102.2%102.2%102.2% 98.5%98.5%98.5%98.5% 98.2%98.2%98.2%98.2% 99.4%99.4%99.4%99.4% 101.1%101.1%101.1%101.1% 95.6%95.6%95.6%95.6% 95.6%95.6%95.6%95.6% 95.7%95.7%95.7%95.7% 93.0%93.0%93.0%93.0%

客単価客単価客単価客単価 95.3%95.3%95.3%95.3% 96.2%96.2%96.2%96.2% 95.2%95.2%95.2%95.2% 94.7%94.7%94.7%94.7% 96.4%96.4%96.4%96.4% 96.6%96.6%96.6%96.6% 95.3%95.3%95.3%95.3% 93.9%93.9%93.9%93.9% 94.4%94.4%94.4%94.4% 95.5%95.5%95.5%95.5% 95.8%95.8%95.8%95.8% 98.8%98.8%98.8%98.8% 99.1%99.1%99.1%99.1% 103.2%103.2%103.2%103.2%

4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月 ５５５５月月月月

客単価（前年同月比）

客数（前年同月比）

稼動率

2010年年年年3月期月期月期月期

売上高（前年同月比）
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61.8%

66.8%
64.9%

72.5%

88.7%

77.3%

70.0%70.7%

65.0%63.9%

78.3%
80.4%

70.3%

67.5%

リゾートホテルリゾートホテルリゾートホテルリゾートホテル事業事業事業事業のののの既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高既存事業所売上高（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））

104.5%104.5%104.5%104.5%

80%

100%

120%

売上売上売上売上 97 .5%97 .5%97 .5%97 .5% 102 .0%102 .0%102 .0%102 .0% 99 .9%99 .9%99 .9%99 .9% 102 .9%102 .9%102 .9%102 .9% 98 .3%98 .3%98 .3%98 .3% 100 .8%100 .8%100 .8%100 .8% 92 .1%92 .1%92 .1%92 .1% 91 .1%91 .1%91 .1%91 .1% 95 .3%95 .3%95 .3%95 .3% 95 .4%95 .4%95 .4%95 .4% 98 .6%98 .6%98 .6%98 .6% 95 .4%95 .4%95 .4%95 .4% 105 .0%105 .0%105 .0%105 .0% 104 .5%104 .5%104 .5%104 .5%

客数客数客数客数 98 .2%98 .2%98 .2%98 .2% 96 .3%96 .3%96 .3%96 .3% 98 .1%98 .1%98 .1%98 .1% 104 .6%104 .6%104 .6%104 .6% 98 .1%98 .1%98 .1%98 .1% 95 .7%95 .7%95 .7%95 .7% 88 .5%88 .5%88 .5%88 .5% 88 .9%88 .9%88 .9%88 .9% 93 .2%93 .2%93 .2%93 .2% 97 .3%97 .3%97 .3%97 .3% 101 .0%101 .0%101 .0%101 .0% 99 .3%99 .3%99 .3%99 .3% 106 .2%106 .2%106 .2%106 .2% 103 .6%103 .6%103 .6%103 .6%

客単価客単価客単価客単価 99 .2%99 .2%99 .2%99 .2% 105 .8%105 .8%105 .8%105 .8% 101 .9%101 .9%101 .9%101 .9% 98 .4%98 .4%98 .4%98 .4% 100 .3%100 .3%100 .3%100 .3% 105 .4%105 .4%105 .4%105 .4% 104 .0%104 .0%104 .0%104 .0% 102 .5%102 .5%102 .5%102 .5% 102 .2%102 .2%102 .2%102 .2% 98 .0%98 .0%98 .0%98 .0% 97 .6%97 .6%97 .6%97 .6% 96 .1%96 .1%96 .1%96 .1% 99 .0%99 .0%99 .0%99 .0% 100 .9%100 .9%100 .9%100 .9%

4444 月月月月 5555 月月月月 6666 月月月月 7777月月月月 8888 月月月月 9999 月月月月 10101010 月月月月 11111111 月月月月 12121212月月月月 １１１１ 月月月月 ２２２２ 月月月月 ３３３３ 月月月月 ４４４４ 月月月月 ５５５５ 月月月月

客単価

客数

売上高

2010年年年年3月期月期月期月期

稼動率
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2010年1月より　ホテル関連TV放映

①北海道ホテル事業部の新設

②トップセールによる法人営業強化

③地場有力会社様との提携による販路拡大

①外国人用ホテル予約HPに参画

②従業員向けに英会話教育

③多国言語表示の館内掲示板の設置

④銀聯カードでの決済

１．マスメディアの活用

２．北海道エリアの地域強化策

３．インバウンド強化

積極的積極的積極的積極的ななななプロモーションプロモーションプロモーションプロモーションのののの継続継続継続継続
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財政状態財政状態
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26,00526,00526,00526,005 27,17927,17927,17927,179 29,97229,97229,97229,972

2,9102,9102,9102,910 2,9212,9212,9212,921
3,8483,8483,8483,848

66,81266,81266,81266,812
73,79073,79073,79073,790

82,15982,15982,15982,159

4,7714,7714,7714,771

5,4855,4855,4855,485

5,3615,3615,3615,361

1,4061,4061,4061,406
2,9732,9732,9732,973

2,8962,8962,8962,896

3,8823,8823,8823,882

9,1939,1939,1939,193

12,06512,06512,06512,065

12,59412,59412,59412,594

49494949 124124124124

3,0303,0303,0303,030

1,2671,2671,2671,267

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

160,000160,000160,000160,000

08080808////3333期末期末期末期末 09090909////3333期末期末期末期末 10101010////3333期末期末期末期末

投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

そのそのそのその他流動資産他流動資産他流動資産他流動資産　　　　
販売用不動産販売用不動産販売用不動産販売用不動産・・・・未成工事支出金未成工事支出金未成工事支出金未成工事支出金
売上債権売上債権売上債権売上債権

現預金現預金現預金現預金

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（資産資産資産資産のののの部部部部））））

繰延資産繰延資産繰延資産繰延資産

37373737

115,738
125,793

139,209
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27,53827,53827,53827,538 28,91128,91128,91128,911 29,75329,75329,75329,753

14,04614,04614,04614,046 13,20213,20213,20213,202

11,97211,97211,97211,972 11,67511,67511,67511,675 11,93211,93211,93211,932

68,13368,13368,13368,133
80,47680,47680,47680,476

3,0933,0933,0933,093

3,8463,8463,8463,846

14,62214,62214,62214,622

58,51358,51358,51358,513

3,0283,0283,0283,028

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

08080808////3333期末期末期末期末 09090909////3333期末期末期末期末 10101010////3333期末期末期末期末

純資産純資産純資産純資産

そのそのそのその他負債他負債他負債他負債

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表（（（（負債負債負債負債・・・・純資産純資産純資産純資産のののの部部部部））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

前受金前受金前受金前受金

有利子負債＝短期借入金＋１年以内償還社債＋社債＋長期借入金

115,738
125,793

139,209
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14,73114,73114,73114,731 14,40014,40014,40014,400 19,38519,38519,38519,385

20,77320,77320,77320,773
33,05533,05533,05533,055

41,26441,26441,26441,2641 ,7601 ,7601 ,7601 ,760

3 ,1813 ,1813 ,1813 ,181

1 ,8901 ,8901 ,8901 ,89017,49717,49717,49717,497

17,93717,93717,93717,937

20,23520,23520,23520,235

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

08080808////3333期末期末期末期末 09090909////3333期末期末期末期末 10101010////3333期末期末期末期末

社債社債社債社債 長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 1111年内償還予定年内償還予定年内償還予定年内償還予定のののの社債社債社債社債 短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

67,88267,88267,88267,882
56,06856,06856,06856,06849,32049,32049,32049,320

1.81.81.81.8 1.91.91.91.9
2.32.32.32.3

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

08080808////3333期末期末期末期末 09090909////3333期末期末期末期末 10101010////3333期末期末期末期末

0.00.00.00.0

0.50.50.50.5

1.01.01.01.0

1.51.51.51.5

2.02.02.02.0

2.52.52.52.5

3.03.03.03.0

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債（（（（ネットネットネットネット）））） DDDD////EEEEレシオレシオレシオレシオ

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

（単位：百万円） （単位：倍）

D/Eレシオ＝（有利子負債－現預金）÷純資産

有利子負債（ネット）及びD/Eレシオ

有利子負債の内訳

（単位：百万円）

2008年9月30日　長期借入金260億円を先行調達
2009年3月31日　三井住友銀行をアレンジャーとするコミット型シンジゲートローン契約（300億円）を締結
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▲ 13,182▲ 13,182▲ 13,182▲ 13,182
▲ 11,118▲ 11,118▲ 11,118▲ 11,118

▲ 13,203▲ 13,203▲ 13,203▲ 13,203

2,9272,9272,9272,927 3,6953,6953,6953,695 4,0684,0684,0684,068 4,5424,5424,5424,542

2,7402,7402,7402,740 2,1332,1332,1332,133 1,2541,2541,2541,254 1,3001,3001,3001,300

▲ 4,900▲ 4,900▲ 4,900▲ 4,900

-15,000-15,000-15,000-15,000

-10,000-10,000-10,000-10,000

-5,000-5,000-5,000-5,000

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローのののの推移推移推移推移

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

設備投資設備投資設備投資設備投資

08/3期　　　　　　　　　09/3期　　　　　　　　10/3期　　　　　　　　11/3期（予）

▲ 7,515▲ 7,515▲ 7,515▲ 7,515 ▲ 5,290▲ 5,290▲ 5,290▲ 5,290
▲ 7,881▲ 7,881▲ 7,881▲ 7,881

942942942942

-15,000-15,000-15,000-15,000

-10,000-10,000-10,000-10,000

-5,000-5,000-5,000-5,000

0000

5,0005,0005,0005,000

08/3期　　　　　　　　　09/3期　　　　　　　　10/3期　　　　　　　　11/3期（予）

フリーキャッシュフローが黒字化フリーキャッシュフローが黒字化
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１．ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ・営業体制の梃入れ

経営のﾀｰﾆﾝｸﾞﾎﾟｲﾝﾄ
～さらなる成長のための抜本的な構造改革～

経営のﾀｰﾆﾝｸﾞﾎﾟｲﾝﾄ
～さらなる成長のための抜本的な構造改革～

最後最後最後最後にににに

２．スクラップとリニュールアルを優先し、新規開発を厳選

３．物件売却の推進による有利子負債削減

４．イグジットルールの策定と運用


